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CITTA BI TERRACINA
Provincia di Latina

DIPARTIMENTO URBANISTICA ED EDILIZIA, ATTIVITA’ PRODUTTIVE
SOCIO-CULTURALIL TURISTICHE E SPORTIVE

Prot. Terracing, i 27 MARZO 2015

AL SINDACO
DOTT. NICOLA PROCAGCINI
SEDE

ALL'ASSESSORE AL BILANCIO
FROF. PAOLO CERILLI
SEDE

Al SEGRETARIO GENERALE
AVY. MARCO RAPONI
‘SEDE

AL DIRIGENTE DEL DIPARTIMENTO FINANZIARIO
DOTT.SSA ADA NASTI
SEDE

‘ OGGETTD: Trasmissione relazione ex art. 1 commi 611 e ss Legge stabilita 2015 (Legge 23
dicembre 2014, n. 190} riguardante I'Azienda Speciale “Terracina”.

Come richiesto, si trasmette in allegato alla presente, il documento di sui alloggetto per gli
adempimenti di legge conseguenti-di competenza.

Distinti saluti.
iL/zéZRiGENTE
Dott. Gigmpiero NEGOSSI
[
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IL QUADRO NORMATIVO }

I'D. Lgs 267/2000 e ss.mm.ii. in merito alle Aziende Speciali esplicitamente dispone:

Art. 113-bis

{Gestione del servizi pubblici locali privi di rilevanza economica)
1. Ferme restando le disposizioni previste per i singoli settori, i
servizi pubblici locali privi di rilevanza economica sono gestiti mediante affidamento diretto a:
a) istituzioni;
b) aziende speciali, anche consortili;
c) societa' a capitale interamente pubblico a condizione che gli enti pubblici titolari del capitale
sociale esercitino sulla societa' un controllo analogo a guello esercitato sui propri servizi e che
la societa' realizzi la parte piu’ importante della propria attivita' con I'ente o gli enti pubblici che ia
controllano.
2. E' consentita la gestione in economia quando, per le modeste dimensioni o per le caratteristiche
del servizio, non sia opportuno procedere ad affidamento ai soggetti di cui al comma 1.
3. Gli enti locali possono procedere all'affidamento diretto dei servizi culturali e del tempo libero
anche ad associazioni e fondazioni da loro costituite o partecipate.
4, COMMA ABROGATO DAL D.L. 30 SETTEMBRE 2003, N. 269, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI
DALLA L. 24 NOVEMBRE 2003, N. 326
5. I rapporti tra gli enti locali ed i soggetti erogatori dei servizi di cui al presente articolo sono
regolati da contratti di servizio. ((19))
AGGIORNAMENTO (19)
La Corte costituzionale, con sentenza 13-27 luglio 2004, n. 272 (in G.U. la s.s. 4/8/2004, n. 30) ha
dichiarato l'illegittimita’ costituzionale del presente art. 113-bis, nel testo introdotto dal comma 15
dell'art. 35 della legge n. 448 del 2001.

Articolo 114

Aziende speciali ed istituzioni
1. L'azienda speciale e' ente strumentale dell'ente locale dotato di personalita’ giuridica, di
autonomia imprenditoriale e di proprio statuto, approvato dal consiglio comunale o provinciale.
((L'azienda speciale conforma la propria gestione ai principi contabili generali contenuti nell'allegato
n. 1 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, ed ai principi del
codice civile.)) ((87))
2. L'istituzione e' organismo strumentale dell'ente locale per I'esercizio di servizi sociali, dotato di
autonomia gestionale. ((L'istituzione conforma la propria gestione ai principi contabili generali e
applicati allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni e
integrazioni ed adotta il medesimo sistema contabile dell'ente locale che lo ha istituito, nel rispetto
di quanto previsto dall'art. 151, comma 2. L'ente locale che si avvale deila facolta’ di non tenere la
contabilita’ economico patrimoniale di cui all'art. 232, comma 3, puo’ imporre alle proprie istituzioni
l'adozione della contabilita' economico-patrimoniale.)) ((87))
3. Organi dell'azienda e dell'istituzione sono il consiglioc di amministrazione, il presidente e il
direttore, al quale compete la responsabilita’ gestionale. Le modalita' di nomina e revoca degli
amministratori sono stabilite dallo statuto dell'ente locale.
4, L'azienda e listituzione ((conformano)) la loro attivita' a criteri di efficacia, efficienza ed
economicita' ed hanno l'obbligo ((dell'equilibrio economico, considerando anche I proventi derivanti
dai trasferimenti, fermo restando, per l'istituzione, I'obbligo del pareggio finanziario.)) ((87))
5. Nell'ambito della legge, I'ordinamento ed il funzionamento delle aziende speciali sono disciplinati
dal proprio statuto e dal regolamenti, quelli delle istituzioni sono disciplinati dallo statuto e dai
regolamenti dell’'ente locale da cui dipendono.
5-bis. Le aziende speciali e le istituzioni si iscrivono e depositano i propri bilanci al registro delle
imprese o nel repertorio delle notizie economico-amministrative della camera di commercio,
industria, artigianato e agricoltura del proprio territorio entro il 31 maggio di ciascun anno. (77)




6. L'ente locale conferisce il capitale di dotazione; determina le finalita' e gli indirizzi; approva gli
atti fondamentali; esercita la vigilanza; verifica i risultati della gestione; provvede alla copertura
degli eventuali costi sociali.

7. 1l collegio dei revisori dei conti dell'ente locale esercita le sue funzioni anche nei confronti delle
istituzioni. Lo statuto dell’azienda speciale prevede un apposito organo, di revisione, nonche' forme
autonome di verifica della gestione.

8. Ai fini di cui al comma 6 sono fondamentali i seguenti atti ((dell'azienda)) da sottoporre
all'approvazione del consiglio comunale: ((87))

a) il piano-programma, comprendente un contratto di servizio che disciplini i rapporti tra ente locale
ed azienda speciale;

((b) il budget economico almeno triennale;)) ((87))

((c) il bilancio di esercizio;)) ((87))

((d) il piano degli indicatori di bilancio.)) ((87))

((8-bis. Ai fini di cui al comma 6, sono fondamentali i sequenti atti dell'istituzione da sottoporre
all'approvazione del consiglio comunale:

a) il plano-programma, di durata almeno triennale, che costituisce il documento di programmazione
dell'istituzione;

b) il bilancio di previsione almeno triennale, predisposto secondo lo schema di cui all'allegato n. 9
del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, completo dei relativi
allegati;

¢) le variazioni di bilancio;

d) il rendiconto della gestione predisposto secondo lo schema di cui all'allegato n. 10 del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, completo dei relativi allegati.))

((87))

AGGIORNAMENTO (77)

La L. 27 dicembre 2013, n. 147 ha disposto (con l'art. 1, comma 550) che la presente modifica si
applica alle aziende speciali, alle istituzioni e alle societa' partecipate dalle pubbliche
amministrazioni locali indicate nell'elenco di cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre
2009, n. 196. Sono esclusi gli intermediari finanziari di cui all'articolo 106 del testo unico di cui al
decreto legislativo 19 settembre 1993, n. 385, nonche' le societa’ emittenti strumenti finanziari
quotati nei mercati regolamentati e le loro controllate.

AGGIORNAMENTO (87)

I D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, come modificato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126, ha disposto
(con l'art. 80, comma 1) che le presenti modifiche "si applicano, ove non diversamente previsto nel
presente decreto, a decorrere dall'esercizio finanziario 2015, con la predisposizione dei bilanci
relativi all'esercizio 2015 e successivi".

La legge di stabilita 2015

La Legge di Stabilita per il 2015 (Legge 23 dicembre 2014, n. 190) impone alle amministrazioni
pubbliche di cui al comma 611 'avvio di un processo di razionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, “al fine di assicurare il
coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell’azione
amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato”. Tali finalita vanno perseguite tenendo
conto anche dei seguenti criteri:

1. eliminazione delle societa e delle partecipazioni societarie non indispensabili al perseguimento
delle proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in liguidazione o cessione;

2. soppressione delle societa che risultino composte da soli amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

3. eliminazione delle partecipazioni defenute in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da alire societa partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni
di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

4. aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

5. contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi
amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, nonché attraverso la riduzione delle relative
remunerazioni.

Le amministrazioni richiamate dalla norma sono tenute entro il 31 marzo 2015 alla redazione di un
piano operativo con indicazione di modalita e tempi di attuazione del processo di razionalizzazione
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ed esyposizione in dettaglio dei risparmi da conseguire. Il piano, corredato da apposita relazione
descrittiva, deve essere inolirato alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei
Conti.

La presente linea guida si propone di fornire orientamenti metodologici e indicazioni operative volii
alla ottimizzazione del portafoglio delle partecipazioni pubbliche, con particolare riferimento al caso
degli enti locali.

Gli atti interni del Comune di Terracina
Con deliberazione consiliare n.115-XIV del 02.09.2009, & stata costituita I’Azienda Speciale
“Terracina”, per la gestione deil servizi sociali, tecnologici e manutentivi in autonomia

contabile e gestionale, approvandone lo Statuto;

Con contratto di servizio (rep. n. 465 del 11.03.2010 e successive modifiche ed integrazioni)
stipulato tra I'Amministrazione e I’Azienda Speciale “Terracina” sono state disciplinate le
modalita e la forma di gestione dei servizi da erogare a cura dell’A.S.T.;

Con deliberazione consiliare n. 55 del 09.12.2013, sono state approvate le integrazioni e
modifiche al contratto di servizio tra il Comune di Terracina e I'’Azienda Speciale “Terracina”;

Con contratto di servizio (rep. n. 612 del 27/02/2014) si proceduto a stipulare, tra
"Amministrazione e I'Azienda Speciale “Terracina”, la nuova disciplina delle modalita e la forma
di gestione dei servizi da erogare a cura dell’A.S.T.;

Con Deliberazione n. 491 del 30.12.2013, la Giunta Comunale ha proceduto ad affidare i
servizi di manutenzione dei cimiteri comunali ed altri servizi connessi all’Azienda Speciale
“Terracina dal 01.01.2014.

Con Deliberazione n. 119 del 27.05.2014, la Giunta Comunale ha proceduto ad affidare
all’Azienda Speciale “Terracina la gestione della sosta a pagamento parcheggio Stella Polare
(ex Villaggio Pescatori) dal 01.06.2014 al 31.12.2014.

La natura giuridica dell’Azienda Speciale

v L'Azienda Speciale per sua natura ex art.114 del TUEL non ha scopo di lucro, ma
informa la sua attivita a criteri di efficacia, efficienza ed economicita avendo I'obbligo
del pareggio di bilancio da perseguire attraverso l'equilibrio dei costi e dei ricavi,
compresi i trasferimenti derivanti dal Comune;

v" Lo Statuto dell’Azienda Speciale, prevede al Titolo I, art. 2, lo svolgimento di attivita di
rilevanza sociale, in particolare la gestione dei Servizi Sociali ;

v In virtt dell’art. 30 del D.lgs n. 267/2000 il Comune di Terracina ha stipulato una
specifica convenzione al fine di coordinare funzioni e servizi specifici.

I SERVIZI GESTITI

I potenziali servizi gestibili dall’Azienda Speciale Terracina somo quelli evidenziati dallo
Statuto dell’organismo, ovvero:
ART. 2
(Oggetto dell’ Attivita)
1. L'Azienda Speciale ha per oggetto le seguenti attivita istituzionali :
A) Servizi alla Persona e alle Famiglie;

(8]



B) Servizi Socio Assistenziali

C) Servizi di Sostegno e di sviluppo delle Politiche Sociali

A titolo puramente esemplificativo e non esaustivo:

al) Assistenza domiciliare;

a2) Centri diurni per portatori di handicap;

a3) Case famiglia per minori;

a4) Inserimento disabili adulti in ambiente lavorativo;

a5) Servizi Immigrati;

a6) Interventi educativi domiciliari;

a7) Ludoteca;

a8) Casa famiglia per disabili adulti;

a9) Gestione asili nido;

al0) Servizio di telesoccorso;

all) Trasporto disabili extrascolastici;

al2) Vacanze minori;

al3) Vacanze per portatori di handicap;

al4) Soggiorni per anziani;

al5) Assistenza scolastica, domiciliare ed extrascolastica a persone portatrici di handicap;
al6) Trasporto scolastico portatori di handicap;

al7) Farmacie Comunali;

al8) Assistenza per trasporto scolastico;

C) Servizi Tecnologici e manutentivi

cl) manutenzione del verde

c2) custodia e guardiania degli immobili comunali

c3) assistenza alla sicurezza e viabilita stradale

L’ Azienda pud altresi gestire tutte quelle attivita ad essa affidate dal Comune di Terracina o, previo
assenso del medesimo, da altri enti pubblici o privati, purché in tutti i casi complementari od affini a
quelle statutarie.

Qualsiasi altra attivita collegata, connessa o riferibile con quanto sopra indicato.

ART. 3

(Estensione dell' Attivita)
1. Per il raggiungimento dei propri scopi istituzionali, L'Azienda pud partecipare ad Enti, Societa o
Consorzi, nonché compiere operazioni Immobiliari, industriali, commerciali e finanziarie. Per scopi
istituzionali si intendono tutte le attivita necessarie all'esercizio dei servizi di cui all'art. 2, nonché
quelle complementari o connesse, comunque vi siano implicate le risorse, strutture e competenze
Aziendali.
2. Nel rispetto degli indirizzi generali dell'Ente Locale e previo assenso di quest’ultimo, I'Azienda
puo assumere, direttamente o a mezzo di societd, la gestione di tutti i servizi che la legge consente
di affidare alle Aziende Speciali degli Enti Locali, anche nel territorio di altri Comuni o Province,
limitatamente ai comuni confinanti.
3. L'Azienda attua ogni possibile iniziativa per pervenire alla ricomposizione di funzioni
pluriaziendali e dei servizi. A tale scopo potranno essere realizzate forme di collaborazione e
partecipazione, anche societarie, con altre Aziende Speciali e soggetti pubblici e privati operanti sia
nel territorio comunale, sia all'esterno di esso.

I servizi gestiti sono i seguenti (art. 2 contratto di servizio):

Axticolo 2

Oggetto del contratto



1.-1I Comune di Terracina affida all’Azienda Speciale Terracina la gestione ed il coordinamento

dei servizi sociali, dei servizi pubblici locali e dei servizi manutentivi , come infra specificati .
2. Servizi Sociali
Per i servizi sociali si intendono i servizi erogati direttamente ovvero tramite affidamento a terzi
ovvero tramite I’iniziativa privata di associazioni, volontariato, onlus, cooperative sociali, ecc. alla
generalita della popolazione o a fasce di popolazione specifiche, finalizzati al superamento di una
situazione di disagio specifico o al miglioramento in genere della qualita della vita.
3. In particolare, i servizi affidati all’ Azienda possono riguardare la generalita della popolazione o
determinate categorie di utenza.
4. Le tipologie di intervento dell’ Azienda riguardano le seguenti aree:

e Area salute

e Area integrazione sociale

e Area handicap

e Area domiciliarita

e Area residenziale e semiresidenziale anziani

e Area minori

e Area Farmaceutica, con annessi servizi aggiuntivi ed integrativi previsti dalla normativa

vigente in materia di Farmacie Pubbliche

5. Sono servizi rivolti a specifiche categorie di utenza:

a) servizi rivolti ai minori comprendendo le azioni e i procedimenti della tutela (a titolo
esemplificativo e non esaustivo: sostegno economico, educativo domiciliare, assistenza domiciliare;
attivitd di aggregazione e socializzazione; affidamento a famiglia; osservazione, trattamento e
sostegno ai minori autori di reati; accoglienza temporanea o ricovero in strutture di accoglienza o
educative; interventi socio assistenziali di tipo consultoriali di  prevenzione e assistenza

psicoterapeutica);

b) servizi per la famiglia (a titolo esemplificativo e non esaustivo: erogazione di contributi, pratiche
di agevolazione per ’accesso a servizi di varia natura organizzati da enti pubblici quali asili nido,
trasporti, ecc.; assistenza domiciliare o residenziale in casi di bisogno, ecc.; interventi socio
assistenziali di tipo consultoriale, domande di affidamento, sostegno alla genitorialita ecc.);

a) servizi a favore di persone diversamente abili comprendendo gli aspetti di tutela (a titolo
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esemplificativo e non esaustivo: assistenza domiciliare, accoglienza in strutture residenziali o
semiresidenziali; mensa e pasti a domicilio; attivitd sportive, ludico ricreative, terapeutico-
occupazionali; trasporti speciali; erogazione di contributi, sostegno all’accesso a servizi,
sostegno all’acquisto di ausili o all’abbattimento di barriere architettoniche; formazione
professionale, percorsi educativi, percorsi di inserimento lavorativo;
b) servizi rivolti agli anziani (a titolo esemplificativo e non esaustivo: accoglienza in strutture
residenziali o semiresidenziali; assistenza domiciliare; mensa e pasti a domicilio; erogazione
di contributi);
¢) servizi rivolti all’utenza con problemi psichiatrici, limitatamente agli aspetti sociali di
supporto al programma terapeutico di cura;
d) servizi rivolti a persone dipendenti da sostanze (droga, alcool, ecc.), limitatamente agli
aspetti di tutela e reinserimento sociale della persona;
e) allestimento e gestione della XI sede della Farmacia Comunale;
6. Per i servizi la cui titolarita istituzionale per funzioni competenze e professionalita richieste &
in capo all’Amministrazione, la funzione operativa compete al personale dell’ Amministrazione
con competenze specifiche , ad esempio assistenti sociali, o collaboratori amministrativi, in un
ottica di sinergia e collaborazione reciproca con il personale dell’Azienda Speciale, al fine di
realizzare I’obiettivo centrale e prioritario nell’ambito delle politiche sociali, che & rappresentato
dalla centralita dell’utente e dalla tutela della fasce deboli.
L’ Azienda, per il periodo di durata del presente contratto, gestira i servizi sopra descritti, sia con
riferimento a quelli gia esistenti , sia con riferimento ad eventuali nuovi servizi che
I’ Amministrazione deliberera di affidare all’Azienda , nel rispetto di quanto contenuto nello
Statuto Aziendale. Allo scopo 1’Azienda, potrd gestire i servizi direttamente o tramite
affidamento a strutture private, purché nel rispetto della normativa e delle procedure evidenziali
a tutela della trasparenza e del principio comunitario di massima concorrenza, o ancora tramite
la valorizzazione di iniziative autonomamente organizzate e finanziate dal territorio
(associazioni, cooperative sociali, volontariato, Onlus ecc).
7. Le prestazioni essenziali e le attivita complementari, nonché gli standard qualitativi delle

prestazioni erogande dal soggetto gestore in virtll del presente contratto sono elencate nel Piano



programma approvato dal Consiglio Comunale e negli aggiornamenti annuali del Piano

Programma

8. Servizi di piccola manutenzione

e Manutenzione ordinaria degli immobili in uso dell’Azienda per lo svolgimento dei
servizi sociali;

e Montaggio e smontaggio palchi limitatamente all’esecuzione dei lavori manuali, fatte
salve le norme in ambito del piano di sicurezza e del collaudo delle strutture , che
resteranno in capo all’Amministrazione Comunale e al responsabile delle Sicurezza
nominato dalla stessa Amministrazione Comunale per la realizzazione dei palchi ;

e Piccola manutenzione ordinaria di beni di proprieta del Comune non dati in gestione a
terzi;

e Gestione di aree di sosta a pagamento, terreni o beni comunali, finalizzati all’inserimento
lavorativo di diversamente abili e soggetti fragili seguiti dai servizi sociali per
Pinclusione sociale;

e In caso di assegnazione ed affidamento di ulteriori e nuovi servizi rispetto a quelli gia
affidati, la nuova assegnazione non dovra alterare gli equilibri del bilancio Comunale, in
via esemplificativa, eventuali trasferimenti di servizi che attualmente determinano
entrate per I’Ente dovranno essere decurtati dal contributo per la copertura dei costi

sociali per il raggiungimento del pareggio di bilancio.

I centri di costo:

L
II.

III.
IV.
V.
VI
VIL
VIIL
IX.

XI.
XII.

ASILINIDO

DISABILI DISTRETTUALE — CENTRO DIURNO IL MELOGRANO — TRASPORTO
DISABILI

MINORI

RESPONSABILITA® FAMILIARI

ANZIANI

DISAGIO PSICO - FISICO

CONTRASTO ALLA POVERTA’

IMMIGRATI

TECNLOGICO MANUTENTIVO

SERVIZI GENERALI ED AMMINISTRATIVI
SERVIZI COMITERIALI DAL 01.01.2014
PARCHEGGI A PAGAMENTO STELLA POLARE DAL 01.06.2014 AL 31.12.2014



Tali funzioni e servizi sono affidati e gestiti con esclusivita dall’Azienda Speciale “Terracina”.
Pertanto, non esiste, nella fattispecie, una ingiustificata proliferazione di organismi esterni della
pubblica amministrazione e, quindi duplicazioni di costi. Non si evidenzia, altresi, una
sovrapposizione di attivita svolte da altri enti facenti capo al Comune di Terracina.

E’ garantito, quindi, il principio di buon andamento della pubblica amministrazione ed ai criteri di
efficienza ed economicita dell’attivita amministrativa (lett. ¢) comma 611 legge stabilita 2015).

GLI ORGANI DI GESTIONE E CONTROLLO DELIAZIENDA SPECIALE

~

L’Azienda Speciale Terracina & gestita da un Consiglio di Amministrazione composto di n. 3

componenti. A capo del Cda ¢ posto il Presidente.
Il numero di dipendenti & superiore a quello degli amministratori (lett. b) comma 611 legge stabilita

2015).

Il Direttore costituisce la figura dirigenziale di vertice dell’Azienda Speciale con il compito di
applicare gli indirizzi e le decisioni del CDA.

Il Revisore dei Conti svolge le funzioni di controllo contabile ed amministrativo.

GLI ASPETTI ECONOMICO FINANZIARI

L’analisi delle performance economico—finanziarie & effettuata per gli esercizi 2012 — 2013 ¢ 2014.

Gli atti di programmazione finanziaria:

- Con deliberazione consiliare n. 56 del 09.12.2013, & stato approvato il Bilancio
economico di previsione annuale 2013 e Bilancio econcmico di previsione pluriennale
2013-2015 e allegati. Piano programma 2013: dotazione organica e fabbisogno del
personale per il triennio 2013, 2014 e 2015 dell’/Azienda Speciale "Terracina”;

- Con deliberazione consiliare n. 91 del 11.10.2014, & stato approvato il Bilancio
Consuntivo 2013 e suoi allegati dell’Azienda Speciale “Terracina” (delibera CDA n. 8 del
15/05/2014);
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A~ Provenkf delia gestions

Risultatn deffs gestione 8209 41,283
C— Provent ed oner - 30452 - 22873
Risuilato delz gesfione 8038 18.2%1
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Fonte: Relazione revisore unico dell’Azienda Speciale al bilancio consuntivo 2013,



AZIENDA SPECIALE "TERRACINA" Codice flscale 02521420592

AZIENDA SPECIALE "TERRACINA™

Codics fiscale 02521420582 — Partita iva 02521420552
Vi& GIACOMO LECPARDI N, 73 - 04018 TERRACINA LT
Numero R.E.A 177048
Registro Imprese di LATINA n, 02521420582
Capitale Socizle Litiv.

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2013

Gl importl presenti sono espressi in unita’ di euro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 34/12/2013 31/12/2012

BIMMOBILIZZAZIONL
I} IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALY
1} Immobilizzazioni immateriali 12.000 12.000
2} -Fondo ammort.¢ svalutaz immob, immateriali 7.699 - 6.01%
A :
ITOTALE IJVIMOBILf;Z,Z;iZEONI IMMATERIALY 4.301 5.981
1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL
1) Immobilizzazioni materiali 22,291 20919
2) -Fondo ammori.e svalutaz.immob, materiali 14,187 - 10.973
I TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIY 8.104 9.946
0D IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI ) 12.405 15.927
CATTIVO CIRCOLANTE
1} RIMANENZE 4.980 5.100
IT) CREDITI (comprese le vaci A ¢ B dell'sttivo):
1} Esipibili entro esercizio sucoossivo 3.264.007 2,904,504
2) Esigibili olire esercizio successivo 2.161 2.161
I TOTALE CREDITI (comprese lc voci A e ¥ deli'attivo): 3.266.168 2.906.665
D) ATTIVITA' FINANZIARIE (non immobilizz.) 0 0
IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 224,727 123.380
TTOTALE ATTIVO CIRCOLANTE , 3405875 3.035.145
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AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

Codice fiscale 02521420582

TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 3.508.280 3.051.072
STATC PATRIMONIALE - PABSIVO 311212013 3122012
AYPATRIMONIO NETTO

I} Capitale 0 0

I} Riserve da seprapprezzo delle nzioni 5} 0

1Y) Riserve di rivalutazione 0 0

IV) Riserva legale 0 0

V) Riserve statutarie 0 0

VI} Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 ]

VII} Alfre riserve:

) Riserva per arrotondumenio unita'di euro i 0
z) Altre riserve di wiilf 366.028 348.243

VII TOTALE Alfre riserve: 366.929 348.243

VITY) Utili (perdite) poriati a nuove 0 0

IX) iNile {(perdifa) dell' ssereizio §.058 9.995
A TOTALE PATRIMONIO NETTO N 374.987 358.238
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 71.000 51.000
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTC LAVORO SUBORDINATO 249.773 182.360
D}DEBETI{éompresa iz voce E del passivo):

1) Esigibili eniro l'esercizio 2.812.520 2455474
D TOTALE DEBITHcompresa ia voce I del passivo): 2.812.520 2.459.474

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 3.508.280 3.051.072
COMTO ECONCMICO 31012720613 3112720142
AYVALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi dejle vendite ¢ delle prestaziond 1.450.000 1.563.150

2} Variaz.riman.prod,corse Iav.e var.lavori in corse 4.980 5.100

5} Alfri ricavi e proventi

a) Altri ricavi e proventi 1.205.316 1.245.463
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AZIENDA SPECIALE "TERRACINA"

Codice fiscale 02521420592

5 TOTALE Altri ricavi e proventi 1.205.316 1.245.463
A& TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.660.296 2.813.713
BYCGSTI DELLA PRODUZIONE

§) per maierie prime suss. di cons.e merei 11,170 14,412

7} per servizi §97.202 §70.319

8) per godimento di beni di ferzi 1.500 23.400

5} per il personale:

a) safari e stipendi 1.198.9%6 1.158.833

b) oneri sociali 412.700 474.875

¢} trattamento di fine rapporto, quiescenza e altri 88.471 95.657
9 TOTALE per il personale: 1.700.167 1,768.365
10) ammortamenti e svalutazioni

a} amnort immob. immaterinli,materialf e altre svalut. 4,894 12455

10 TOTALE ammertamend ¢ svalutazioni 4,894 12455

11} variaz.riman.di matprime,suss.di cons.e merci 5.100 27.505

14} oneri diversi di geslione 12.053 54.994
B TOTALE COSTIDELLA PRODUZIONE 2.632.086 2.772.450

A-B TOTALE DIVE. TRA VALORE B COSTI DI PRODUZIONE 28.210 41.263
CPROVENTI E ONERIFINANZIAR]
16) Altri proventi finanziari
4) proventi finanz. diversi dai precedenti
d4) da alri 61 70
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti 61 70
16 TOTALE Altri proventi finanziari 61 70
17} interessi e altri oneri finanzidri da:
7 altri debiti 20.212 23.043
17 TOTALE interessi e altri oneri {inapziari da; 20.212 23.043
S5+16-17+17bis TOTALE DIFR. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 20.151 22,973
) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0
NPROVENTIE ONERI STRAORDINAIY
20) Proventi straordinari 0 1
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AZIENDA SPECIALE "TERRACINA" Codice fiscale 02521420592

21) Oneri straordinari 1 o
24-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE bo- 1
A-BCEDHE TOTALE RIS, PRIMA DELLE IMPOSTE 8.058 18,2891

22) Imposte redd.esere. correnti,differite,anticipate

a) imposte correnti 0 8.296

22 TOTALE Imposte redd.eserve,correnti,di fferite,antivipate ¢ 8.296

8.058 9.995

23) Utile (pevdite) dell'esercizio

11 presente bilaucio e reale ¢ corrisponde alle scritture contabili,
B T

ancio di esercizio al 31/12/2013 Dacine A i A
Fonte: Deliberazione CDA approvazione bilancio consuntivo 2013.

Con deliberazione consiliare n. 92 del 11.10.2014, & stato approvato il Bilancio
economico di previsione annuale 2014 e Bilancio economico di previsione pluriennale
2014-2016 e allegati dell’Azienda Speciale “Terracina”;
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AZIENDA SPECIALE "TERRAGING"

BILAMNCIO DI PREVISIONE 2614
Comparato con il Bilancio di Previsione 2013 approvato
dal Consiglic Comunale 2014 2013
AREA MINORI IN CASE FAMIGLIA 226.000,00 226.000
Rette accoglienza minori 66.000,00 66.000
Legpe 38 jetiera a) 150.000,00 160.000
Settare Famiglin 64.0600,00 -
_|_{Contributi contrasto atla poverta -
SR Ty 401.750
Progetto "Domus Carminia 100.000,00 100.000
Progetto " Assistenva educativa minori” 32.000,00 32.000
Progetto * Centro Divwmge per Disabili” 90.000,00 181.750
Progetto " Segretariatp professionale 18.000,00 53.000
Progetto " Assistenza Domicilisre sutogestita"L, 162 25.0068,00 25.000
| _{Centro Diurna Minori 70.000,00
£l ntEibut; i 50.000
| |Progelto Immigrati-Emigrali su richiesta finanz.to Regionale 15.000,00 50.0¢0
o SE TR
Parchegglo Stella Polare 31,000,00 -
Cimiteri Comunali 104.000,00
1.279.088
1.450.000
. Vaorinzioni delle rimanenze di prodoiti in corso di lyvoerazione, -
Varinziene dei Invori in corso su ordinazione -
Incrementi di immobiliz.ni per Inveri interni -
Altri rigasi ¢ proventi
TOTALEVALORE DEELA PRODUZIONE (A 2.:698.717 2.729.096
Pl ‘B {6RRY
{|CENTRO DI COSTO ASILI NIDO 733.500,00 733.500,00
U 1Acquisti di mere} 36600
i _lAcquisto derrate alimentard Asilo Nido Fantaghitd 10.000.00 8.000
Acquisto derrate alimentari Asilo Nido Millecolori 13.000.00 10.000
Acquista derrate alimentart Asilo Nido G. Isabells 13.000,00 10.000
Acquisto disinfettanti ¢ detergenti 2,500,00 4.000
Spese per la pi i 4.000
Sp ] 6905000700
Retribuzioni del personale 690.000,00 690.000
Spese per servizi 6.000
__ISpese per_assicuraziont 3.000,00 3.000
Spese per materiale didattico 2.000,00 3.000

CENTRO D} COSTO - AREA DISABILT

242,000,460

242.000,00

CENTRO BIURNG DISABILI
Acquisti di merel 9.680,00 8.000
Acquisto derrale alimentari 9.660,00 $.000
Spese per ikpersonalest L S 2150,000.00; 286,000 [
Retribuzioni del personale 150.000,00
Spese per sorvizi 36,400,600 40,000
Canane di locazione immobile 30.0060,00 30.000
Spese per encrgia elcttrica 2.000,00 2.000

_|Spese per gas 2.000,00 2.300
Spese per assicurazioni 1.500,00 1.500
Spesc per matedale laboratod attivitd 900,00 2.000
Spese per piceola manutenzione 4 000,59 2.000
TRASPORTO DISABILI 40.000,00 62.000
spese cacburante 3.000,00 4,000
Spesce per il personeale “37.000,00 58.000




AZIENDA SPEGIALE "TERRACINA”

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Comparato con il Bilancie di Previsione 2013 approvato

dal Consiplisc Comunale 2014 2013
INSERIMENTO LAVORATIVO DISABILI 6.000,00 ~
Pprogetto sperimentale 6.000,00
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AZIENDA BPECIALE "TERRACINA"

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Camparate con il Bilancio di Previsione 2013 approvato

dal Consiglio Comunale 2014 2013

CENTRO DI COSTO - MINORE 636.000,00 636.000,00 282,186
Case Faniglia - retie di permanenza 175.000,00 160.000
Casa Famiglis G. Antonelli 106.000.00 110,000
Ceniro Divrno minor 70.006,00 10.000

Ludoteca Baby Parking 50.000,00

Asssitenza scolastica spcmahsma 5,000,00 2,196

Spese) Dcr 1E pcr&umﬂc R . 230.000,00 200000
230.000,00 200.000

A

CENTRG DI COSTO - RESPOMSABILITA' FAMILIARY 109,000,060 105.000,00 B4.000
Sportello Famiglia Segretadiato Sociale 53,000,00 53.000
31.000,00 31.000
3,000, 63.000

CENTRO B1CDSTO - ANZIANI 133.0060,00 133.600,80 126,500
Assistenza domiciliare anziani con voucher sociali 20.000,00
Assistenza domiciliare antogestita L.162 24.500,00 25.000
Ricoveri in RSA §1.000,00 90.000
Ricoveri in case di riposo 7.500,00 7.500
Albo Assmcnu domiciliar { Nuova Istituzione 2,000
20060
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AZIENDA SPEQIALE "TERRACINAY

BILANCIC DI PREVISIONE 2014

Comparate con il Bilanein di Previsione 2013 approvato

dal Consiglic Comunale 2014 2013
CENTRO DI COSTO - DISAGIO PSICO FISICO 1310.000.00
Frogeiio Domus Carminds 68,408
Canane locazione immobile 18.000,00 14.400
Ulenze gas- luce 5.000,00 5.000
spese per pestions 1utonnmia 0 3.000,00 3.000
Spese per ilpersohate - - - 44.000,00 46,000
Progetto Centro di A’;coim da dwcndcn(c 45.000
Convenzsom © rccupcro da dipend 40.000,00 45.000
CENTRO M COSTO - CONTRASTO ALLA POVERTA' 90.000.00 90,000,00 103.008
Conlributo s progetti sussidiarité piccoli comu Piano di Zona 11.500
Contributi sostegno al reddito 40.0060,00 28.500
Assistenza per persone bisognose 25.000,00 30.000
Sostegno alle famipglic bisomnose per spese funebri 15.000,00 20.000
Sostegno per incollocamento al lavoro 10.000,00 10.000
| |Mensa Soc:ale ( Nuova Istituzione) - 3.000
TR
CENTRO DI COSTO IMMIGRATI 15.000,00 15.900.00 35.000
|| SQor!cllo di mediazione m!crcul{uralc L. 1072008 15.000,00 35.000
TOTATRCEN RN ECOST T
CENTRO DI COSTO - TECNOLDCICO MANUNTENTIVO E SERVIZI AGGIUNTIVI
342.020,00 342.000,00
Acquiisti di materiali specicfi per la mautenzione ordinaria 20.000,00 20.000
Acquisti di Indisnenti da lavoro e antinfortunistica 6.000,00 6.000
Acquisti materiale cimitero £0.000,00
Acquisti per manutenzione ordinaria cimitero 10.000,00
Acquisti nttrezzatura € minuteria cimitero 5.000,00
Acquisti per allestimento parchepgio stella polare 3.000,00
Acquisti per biglietti 3.000,00
Spese per i personale
T $5.000,00 227.000
CENTRQO DI COSTO - SERVIZI GENERALI AMMIRNISTRATIVI 133.500
252.000,00 252,000,00
Cancelleria, stampati 3.000,00 3.000
Software ¢ assistenza tecnica 6.000,00 6.000
Consulenze specifiche, amminisirative, tecniche, fiscalilegali 30.000,00 35.000
Indennitd Consiglio di Amminstrazione 5.000,00 8.000
Indennita Revisore dei Conti 6.000,00 11.000
Spese di noleppio automezzi 5.000,00 7.500
Spese per pubblicits e stampati 2.000,00 4.500
Spesc di manulenzione mezzi 2.500,00 3.000
Spese per carburanie e assicurazioni mezzi 6,000,00 6.000
Spese per la sicurczza nei luoghi di lavore 6.000,00 6.000
Spese per la formaziene e incentivazione alla produllivitd 10.000,00 18.000
Oneri diversi di gestione per altivita rasversaii 12.000,00 20.000
Premio G. M, Isabella 2.000,00 2.000
Campagne di sensibilizzazione 2.500,00 2.500
Spesec conunissioni bancaric 3.000
Spese per il porsonale nmminisicative e dirigenziale 3L 154:000;00° 1570000
Spese pcr il pergonale amiministrative e dirigenziale 154.000,00 157.000
‘or servid
fer il personale
{1 personale dei servizi sociali
1 personale delb Azienda & distribuito alflinterno dei vari ceniel di coste
Auniaiinnn ; G, R 10.217,00
a) ammortamenlo delle immobilizzazioni immateriali 4.612,00 3.060
b) anunortamento delle immobilizzazioni materiali 3.605,00 6.000

<) altre svalutazioni delle inumobilizzaziont

d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibitita liquide
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AZIENDA SPECIALE “TERRACINAY

BILANCIC DI PREVISIONE 2014
Comparato con i Bilancio di Previsione 2013 approvate
dal Cansiglio Comunale 2014 2013
1. Varinziont delle einmnenze delle materie prime, sussidinric, di cons f

W0 ¢ merci

3.000

Aceantonamenti per rischi

2.000

2. A
[
3. Altri necantonanent} -

1.000,00




AZIENDA SPECIALE "TERRACINAT

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Compnraie con il Bilancio di Previsione 2013 approvaio

dal Consiglio Comunale 2014 2013

l

5. Proventidn partecipnzione

1) in imprese controliate

b) in imprese collegate

¢} in alire imprese
6. Altri proventi finanzinri

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso
1. imprese contrallate

2. imprese collepate

3. enti pubblici di riferimento

4, aliri
b)Y da titoll iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazion

) da titoli iseritti nell'attivo circolante che non costiliscono pariecipazioni

o) proventi diversi dai precedenti da:

1. imprese controflate

2, imprese collepate

3. enti pubblici di riferimento

4. altri
7. Interessi pussivi e altr] onerd fhunziari veyso:

a) imprese controllate

b) imprese collegate

¢) enti pubblici di riferimenio

d) altd

Torale proventi ¢ anert finangiqri (15+16-17)




AEZIENDA SPECISLE "TERRACINAY

BILANCIO DI PREVISIONE 2014

Comparato con il Bilancio di Previsione 2813 approvate
dai Congiglic Comunale

2014

2013

D) RETTIFICHE DI VALOREDELLE ATTIVITA' FINANZIARIE

8, Rivahutazioni:

a) di padecipazioni

b} di immobitizzazioni finanziarie che non costituiscono pariecipazioni

) di titoli iseritti nell'allivo circolante che nen _costituiscano padecipaziont

) altre

4, Syalutazionis

ay di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziaric che non costituiscono partecipazioni

zioni

¢) di titoli iscritii nell'agtivo circolante che non costituiscono parfecipa.

d) altre

Tutale dedle revifivhe (18-19)

Rl

STRAORDINARI

1. Proventi straordinari:

|__Ib) sopravvenienze attive/insussistenze passive

a) plusvalenze da alienazioni

©} quots annua di contributi in conto capitale

d} altri

. Ouwerd styaordinari

a) reinusvalenze da alienazione

b) soprayvenienze passive/insussi e fifive

¢} altri

Taiale pneri e proventistruovdingri (20-21}

31

35.000

mposte sul reddito defl'esor

25.000,00

25.000,00

. Risultato deli’esereizio

[irap da sttivita

2AREGGK

Fonte: Deliberazione CDA approvazione bilancio previsione 2014,
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- Si allega alla presente documento bozza del bilancio consuntive 2014 trasmesso dal
Direttore dell’Azienda Speciale.

Le fonti di finanziamento dei servizi affidati all’ Azienda Speciale derivano da:
- Regione Lazio per il Piano di Zona;
- Regione Lazio in maniera diretta;
- Provincia di Latina
- Comune di Terracina (contribuzione costi sociali) previsto dall’art. 7 dello Statuto
dell’ Azienda Speciale approvato con deliberazione consiliare n. 115-XIV del 02.09.2009

La contribuzione a carico del bilancio annuale e pluriennale d’esercizio del Comune di
Terracina a copertura dei costi sociali a pareggio di bilancio si & attestata (prevista) come
segue:

esercizio 2013 Euro 1.450.000,00 (consuntivo 2013)
esercizio 2014 Euro 1.384.217,00
esercizio 2015 Euro 1.380.000,00
esercizio 2016 Euro 1.380.000,00

OPERAZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE DEI COSTI B DELLA SPESA

AZIONI DI PIANO OPERATIVO

Si prevede di procedere alla riduzione dei costi (lett. d) comma 611 legge stabilita 2015) secondo
il seguente cronoprogrammas

A) riduzione dei costi del Consiglio di Amministrazione;

Olire a quanto gia previsto o a quanto sard previsto dalle disposizioni di legge primaria in
materia, tale centro di costo dovra essere ridotto del 5 % a partire dall’anno 2016.

I componenti del Cda percepivano fino all’anno 2014 una indennita, ora percepiscono il solo
gettone di presenza per le riunioni dell’organo.

B) Riduzione dei costi degli organi di controllo;

Oltre a quanto gia previsto o a quanto sard previsto dalle disposizioni di legge primaria in
materia, tale centro di costo dovra essere ridotto del 10 % a partire dal prossimo rinnovo di
incarico al Revisore Unico dell’ Azienda Speciale.

Si evidenzia che al rinnovo dell’incarico di revisore, avvenuto nel 2014, il compenso si & gia
ridotto di circa il 45%.

C) Riduzione dei costi del personale ed in generale dei costi totali di erogazione dei
servizi;

La spesa del personale dovra essere ridotta in ottemperanza alle disposizioni di legge primaria in

materia.

D) Riduzione dei costi generali, gestione e servizi generali amministrativi;

Oltre a quanto gid previsto o a quanto sard previsto dalle disposizioni di legge primaria in
materia (spending review), tale centro di costo dovra essere ridotto del 5% nel 2015 e di almeno
il 30% a partire dall’anno 2016.
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E) Riduzione della contribuzione a carico del bilancio annuale e pluriennale d’esercizio
del Comune di Terracina a copertura dei costi sociali a pareggio di bilancie.

Tale fonte di spesa per il Comune di Terracina ha registrato il seguente andamento con una
riduzione consistente a partire dall’anno 2013

esercizio 2013 Euro 1.450.000,00 (consuntivo 2013)
esercizio 2014 Euro 1.384.217,00 (previsione bilancio comunale) - 65.783,00 (—4,54% rispetto al 2013)

esercizio 2015 Euro 1.380.000,00 (previsione bilancio comunale) - 4217,00 rispetto al 2014 e —
70.000,00 rispetto al 2013 ( -4,82% rispetto al 2013)

Per gli esercizi successivi (2016 e seguenti), la contribuzione a carico del bilancio annuale e pluriennale
d’esercizio del Comune di Terracina a copertura dei costi sociali a pareggio di bilancio non potra
essere superiore a quella prevista dall’Ente nel 2015.

Gli organi amministrativi dell’Azienda Speciale “Terracina” — Presidente, CDA e Direttore,
devono rispettare tutte le disposizioni di legge in materia di spending review, in materia di
contenimento delle spese di personale, in materia di trasparenza amministrativa ecc. ecc,
costituendo un diretto collegamento con il Dipartimento Finanziario dell’Ente, anche per
P’applicazione operativa e la verifica dei parametri di consolidamento delle risultanze finanziarie,
ove e quando dovuto.

“Il criterio d) di cui al comma 611 della Legge di Stabilita per il 2015, richiamando il contenimento
dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi amministrativi e di
controllo e delle strutture aziendali, nonché atiraverso la riduzione delle relative remunerazioni, é
direttamente e principalmente correlato all’impatto sulla compressione dei costi di politiche di
razionalizzazione del personale e dei costi fissi di struttura.

Le operazioni di riduzione dei componenti degli organi sociali e delle relative remunerazioni sono
da tempo oggetto di interventi legislativi (a partive dalle disposizioni di cui all’art. 1, commi 725
ss., L. 296/2006, tuttora in vigore). E inteso che ad esse dovra darsi corso in attuazione dei principi
di economicita, efficienza e proporzionalita, cosi che la riduzione non si traduca in una perdita di
capacita operativa del soggetto partecipato o di controllo da parte dell’ente socio.

Obiettivo ultimo ¢, comunqgue, quello di contenere i costi di funzionamento delle societa
partecipate; cio implica, in termini economico-aziendali, di agire sulla dimensione dei costi
dell’intera struttura organizzativa, con il fine di ottimizzarli dal punto di vista del rapporto costo-
rendimento. Le modalita attraverso cui conseguire questo obiettivo sono molteplici e dipendono
dalle scelte strategiche dei vertici aziendali”. Fonte: Invitalia — Piano operativo di razionalizzazione
delle partecipazioni societarie Linee guida

VALUTAZIONI SULLA COERENZA E CONFORMITA® DELL’ORGANISMO
GIURIBICO AZIENDA SPECIALE

L’Azienda Speciale “Terracina” espleta funzioni amministrative fondamentali (titolarita della
funzione in capo all’ente) rispetto alle finalita istituzionali perseguite dall’ente stesso, erogando
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servizi di carattere sociale e servizi alla persona (servizi non economici di interesse generale) privi
di rilevanza economica.

Tali funzioni fondamentali risultano essere previste dallo Statuto dell’ente nell’ambito del quale
vengono esplicitate le sue finalita. La funzione amministrativa deve essere intesa quale strumento
attraverso il quale si concretizza la finalitd pubblica ovvero quale attivitd concreta rivolta al
soddisfacimento dei bisogni pubblici.

Le attivita e le funzioni svolte dall’Azienda Speciali sono competenze attribuite da leggi statali
(funzioni fondamentali) al Comune di Terracina, il quale a sua volta ritiene pin efficiente ed
economico, stante anche lo stato di dissesto finanziario dell’Ente, adempierle avvalendosi di un
organismo strumentale autonomo dotato di personalita giuridica.

Si ritiene che I’Azienda Speciale abbia garantito, almeno negli ultimi anni, una gestione
sufficientemente efficace ed efficiente.

I servizi erogati raggiungono buoni livelli qualita, attesa e percepita.

Possibili soluzioni organizzative alternative atterrebbero ad un complesso processo di
internalizzazione dei servizi, prima, e di esternalizzazione dei medesimi, poi, con sicuri aumenti di
spesa complessiva per P’Ente. L’incremento della spesa pubblica complessiva deriverebbe
dall’applicazione dei prezzi dei servizi offerti dal mercato, quest’ultimo elemento strettamente
funzionale alla cd congrua remunerazione del capitale investito dalle imprese erogatrici dei predetti
servizi. Tale scelta amministrativa scaturisce dalla valutazione comparativa e verifica dei possibili
scenari alternativi. Pertanto, sussiste coerenza dell’attivita svolta dall’ Azienda Speciale rispetto alle
finalitd istituzionali dell’amministrazione. In secondo luogo, sussiste la conformita della
“partecipazione” rispetto alla corrispondente e vigente disciplina normativa (lett. a) comma 611
legge stabilita 2015).

In generale, si ricorda che “dovrebbero essere considerati non coerenti con le finalita dell’ente
(Corte dei Conti Lombardia delibera 48/2008/PAR), i soggetti le cui attiviia si prefiggono scopi
prettamente industriali e commerciali (dalla progettazione, costruzione e gestione di scali
ferroviari, aree logistiche e poli merci sul territorio nazionale, al trasporto e noleggio di mezzi
stradali e ferroviari, alla realizzazione di servizi telematici e telefonici, fino alla progettazione e
realizzazione di aree verdi) se questi ultimi prevalgono sul pubblico interesse” Fonte: Invitalia —
Piano operativo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie Linee guida - (vedasi anche
Circolare ANCI emanata in riferimento all’applicazione delle norme di cui alla L. 244/2007 art. 3
commi 27 e ss e . E’, altresi, d’uopo evidenziare che con deliberazione del Consiglio Comunale n. 102 —
XII del 19/09/2011, il Comune di Terracina ha proceduto alla dichiarazione dello stato di dissesto a norma
dell’art. 244 e seguenti del TUEL. Questa condizione, al momento, non garantisce 1’erogazione dei
servizi attualmente affidati all’Azienda Speciale “Terracina™ attraverso un processo di
internalizzazione, non potendo quest’ultimo procedere ad assunzioni di personale, se non secondo le
modalitd e nei limiti previsti dalla legge, nella misura sufficiente per erogare il servizio con
efficienza, efficacia e professionalita.

Tutto ci0 premesso, I’Amministrazione comunale, pur ritenendo necessario operare una
razionalizzazione dei costi dell’Azienda Speciale e conseguentemente operare una graduale
riduzione del contributo a carico del bilancio comunale, ritiene indispensabile al perseguimento
delle finalita istituzionali dell’ente il mantenimento della soluzione giuridica “Azienda Speciale”
per I’erogazione dei servizi sociali alla cittadinanza.

Le previsioni di riduzione dei costi dell’Azienda Speciale sopra evidenziati costituiscono
specifica direttiva dell’ Amministrazione Comunale agli organi di direzione dell’Azienda
medesima, i quali sone obbligati a rispettare.

La presente relazione & stata redatta sulla base degli indirizzi politici - amministrativi del Sindaco
(Do.t‘g. Nlcola. Procaccini), dell’ Assessore alle Finanze (Prof. Paolo Cerilli) e dell’ Assessore alle
Politiche Sociali (Dott.ssa Roberta Ludovica Tintari).
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. VIA GIACOMO LEOPARDI n.73
’ ] 04018 TERRACINA LT

BILANCIO DI ESERCIZIO DAL 01/01/2014 AL 31/12/2014

Pariita IVA:02521420592

AT SRt e

12.000,00+
12.000,00+

0004 lmmobilizzazioni iImmaterial]
0004 0013 Altre immobilizzazioni immateriali
8.030

0004 0018 0000000001  licenzesofware . .
0004 0013  00OODODOO3 Progettazions o realizzazione site. ' 397000+

22.508,88%
4,816,394+
. 4918,39+
17.590,58+
4'250'00+ e e et v+ v a5 oo o 1o
.. ..80800+
1153259
£.980,00+

0013 immobilizzazioni materiali

0013 0008 Attrerraziure industriall e commerciali

0013 0005 0000000001 Benistrumentaliinf.a 516,46
0013 0007 Mobili € macchine d'ufficio
..0013 0007 000000000F _ _ Apparecchiinformatici
0013 0007 0000000003 IMPIANT!
0013 0007 0000000005 ARREDAMENTO
0027 Rimanenze
0027 0001 Materie prime, sussidiarie & di consumo 4.880,00+
0030 Credifi verso clisnti (entro 12 mesi) 1,564.086,31+
0030 Q001 R Riepilogativo Client] ) 1.564.096,31+
0033 Altri crediti verso clienti (oltre 12 mesi) 16.982,06+
0033 0001 Aler] crediti verso clienti 16.882,06+
0038 Altri credit 1.194.500,30+
0038 D011 Crediti verso istituti previdenziali 4,217,224+
0038 DOt 0000000007 Crediti per imposte anticipate o 408631+
0039 0011 0000000009 CredtoMnal
0038 0019 Craditi vienti x contributi

0000000002 CREDITIV/ENTIPERCONTRIBUTI AL1B008315+
019883+

$63.237,55+
970.855,15+

1.190.263,08+

0039 o019
0038 0018 0000000003 .
0050 - Disponibllita’ finanziarie
0050 0001 Depositi bancari e postali
0030 DODT 0000000007 BancaMPS. clo2356% gasis042+
(00300001, . 0000000009 BancaM.P.S.clc25605 e BET34 73
0050 0003 Cassa 1.072,40¢
0052 Ratel e riscont! attivi

5]

107240

4,824,20+

4.924,20+

B IRA20%
40.503,00+

L A080800+

TOTALE ATTIVITA 3.832.520,40+

0052 0003 Risconti aitivi
(Posz 0003 000000000F ~ Riscontiattvi e e

0096 0005 Erario IVA
(0096 0005 0000000007 ~ ERARIOCAVA

8.680,00+
8.690,00+
366.294,09+
366.294,09+
....368.294,00+

0050 0009 Anticlpl e riscossioni documentate
0050 G009 0000000003 Fondo dotazione - finanz. Istituzione
0053 Patrimonio netto

0053 0013 Altre riserve

0053 0013 . 0000000001  ALTRE RISERVE
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Data stampa:24/03/12015

AZIENDA: 8z2  AZIENDA SPECIALE TERRACINA
VIA GIACOMO LEOPARDI n.73
Partita [VA:02521420582.

04019 TERRACINA LT
i BILANCIO DI ESERCIZIO DAL 01/01/2014 AL 3171272014 E

Fondo ammortamento immobilizzazioni inunateriali
Fondo amm, altre Immobilizzazion! immateriali
O IMMOBILIZZAZIONI

mobilizzazioni mate

8.379,00+
8,379,004

. 8.379,00+
§7.893,27+
686,80+
0059 0003 0000000001 Fondoammitolmpianti 686,80+
0058 0005 Fondo amm, attrezzature !ndustnari & cammermah 5.7253;4,
0059 0005 0000000001 . .  F/DOAMMOTOATTTREZ VARIEEMINUTE . 572685+
Q058 0007 Fonde amm. mobili @ macchine d'ufficio 11.279,6%;
0059 0007 0000000001 F.DC AMM.TO MACCHINE ELETTRONICHE | 2.975,00+
0058 0007 0000000003 F.do ammortamento arredamento 8.304,61+
0058 0009 Fondo amm, automezzi 306,00+
0067 Fondi per rischi ed oneri £%.330,80+
0087 0003 Fondo per imposte 28.330,80+
DO67 0003 0000000001 Erario c/lrap 28.330,80+
0067 0005 Alitri fondi per rischi ed oneri 41.000,00+
0067 0005 0000000001 . F.do accantonamento interessiviiomitori . 41000,00+
Trattamento di fine rapporto lavore subordinato 325,108,700+

coss
poss 0001 Trattamento di fine rapporto lavoroe subordinato . 325,108,70+
e e 320: 108, T0F

0088 0001 0000000001 . DebifiTir .. .
0077 Debiti verso formton (entm 12 mesx) 1.720.146,43+
0077 Q001 e Riepilogativo Debiti verso fornitorf . o 1.720.148,43+
0096 Debiti tributari 271.669,73+
0096 0001 Debiti tributari 312.272,73+
0096 0001 0000000001 Erafocforitenste o 2209246+
0085 0001 0000000003 Erarioclitenulefav.dpendent 212.166,84+

0096 0001  DDDOODOODS Irap 6.245,39+
0096 0001  00DODOO0OT CPDEL o o o 27.182,23+
0096 0001 0000000008  ~  Eraroc/addizionale regionale 52+

0096 0001 0000000011 ~  Erario cfaddizionale comunale

0057
0057 0011
.0o57 8011 . .000000C

0058
0058

0003 Fondo amm, impianti @ macchinario

0096 0001~ 0000000013~ Eraro¢fifenuteimefcoco.co. e BTEOTTY

0096 0001 0000000015 . Erario cfimposta sostitutiva su T, f e e e s e e e e 146, B3
Debm verso istituti di previdenza e di sicurezza sncaa!e 817.587,40+

0089
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 617.587 40+

0088 0001
0099 0001 0000000001 ContrbuipsC10 gamgps
0099 0001 0000000003 Conirbutiinps CXX e 2041448

0099 0001 0000000005 Contrbufiinpslvortoridipendenti " gige,
0099 0001 0000000007 . Contributiinpdaplavorstoridipendneti " 3e57907
0099 0001 0000000009 Contributi inait 145,388,409+
0102 Altrl debiti . 373.070,77+
0102 00Ot Altri debiti 373.070,77+
0102 0001 0000000001 DebitorDwers . 560000
0102 0001 00D0DOOO03  Dipendenticlretribuzionl X _85332,36+

0102 0001 dacall _ 648610+

0102 0004 0060000007 Ratel passivi 514,18+
0102 0001 0000000008 Cessione del V° dello stipendio/Pignoramento 3.267 69+
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YiA GIACOMO LEOPARDI n.73
04019 TERRACINA LT Pariita IVA:02521420592

148,17+

013200050000000053 ...... .
H 0132.“«”_(4}.99'6 o Cost: per semz: area asnh nido 31,061,982+ .
,,”,.V.A:,‘.?._.?.Se%.‘.._.,0005;.,-.,1,_‘,000992900’ Spese varie as'fD.FANTAGH’RO' RO -1 S
. .0132 0008 COO0DOOOOS  Spese varie asilo nido millecolori ‘i 146888
0182 - 9006 8000000016 Spese varie asilo G.M isabelia 2:616,88+
L9182 0008 0000000011 De”a?ea“me“ta”as“f’“‘d"’Sab
0000000015

0132 0006  00OOO00023 Materials di pulizia asilo nido Isabella ' ' :
0132 0006 0000000025 Materiali puliza asilo nido Fantaghira'
L0132 0006 0000000027 Materisli pulizia asilo nido Milcolori
0000000029 Manutenzioni asilo nido lsabeua

o IVOTE

....800000003 nido Fentaghire’ e TV
0132 0005 0000000033 B0

0132 0006 0000000035 Cancelleria asilo nido Isabslia ' " 225,83+
D132 0008 0000000037 ... Gancelleria asilo nido Fantaghire'
0000000038 Cancellerla asilo nido Milligcolori
ateriale farmaceutico a.n. !sabeﬂa

...GODQGQOM% ...~ Vareasilonidolsabella =~ . L 88T
0000000051 Varie asilo nido Fantaghiro’ 6971+
..0000000053 . Varie asilo nido Millecolori v e a1 040,888
Costl per servizi disagio econommo adum ‘~§‘223‘5,00+ _ T
L Asgop0r
285000+

. 9000000017 Casa Rifugio
k Spesg ngerah‘

| 8.836,55+
L2805+

Spese postali

....oo0oo00g0s
..Doocognoog .
0000000013 4_.,_.Manutenzxoneappareccm momnatiei AN
0000000015 Manutenzioni macchine elettroniche & fax . - 100,00+

. 0000000017 e B220E

0000 BT

5947180+

o . Eosti generaul perservazz o
..‘._._OOODOOOOOS _‘_K_l___mﬁSpese !egaheconsulenze
0000000015 . Prestazioniprofessionall . 3308009
0000600021 Altri servizi discrezionali , ‘100,00-%
.....0000000023 - Compensie gettoni presen 1053042+«
... 000000025 CANONE MANUTENZ 469639
... 0000000027 M‘M_,__:_Compens /gettoni commissioni
0000000033 Alicostipersenei
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04012 TERRACINA LT Pariita [VA:02521420592

BILANCIO DI ESERCIZIO DAL 01/01/2014 AL 31/12/2014

_ 9.135,46+
L ———

2 = A - AN z o
Spese per Servizi ¢ lavorazioni di terzl

piaz ooz .

D132 0012 0000000007 Spesegesfioneparchegsi 6&&91 o

o o S

L0182 0012 00000000YS Varieparcheggi e 1 e e
o132 .}201? . Pﬁossmspscmcs Di mm.ussoms SOCFALE o 195,13+

SPese Gestone PAICKT . o e smms e BT

134,38+

0132 D012 ““90“““““ staulyau biglietti par

0132

o2 0014 . o . 13438
0135 o Costa per godimento bem m ﬁerzx . _14@409,9?
1.800,00+

0136 0001 . Costipergodimentodibeniditesi R
000000‘292‘.3«.,.,.%m.,m_. Noleggio fOIOCOPIBNIICE | .. vesmmssuneams oo LB0000E S

Costiperilpersonale e '“”35 S0

_ Costl peril persona!e 1.836.503,83+

0136
0135 0001 0000000001 _Salari ¢ stipend impiegati PN = 1212 31 SRS
204,920,686+

0136  0DO1 0000000021 Onerl sociali inps
ooo1 0000000023 Onerl socialiinail O .15 .- A
106'000 Ooi—.;,,._,‘-,,»—;,,;.;,._ LA LR 2t g et AL e

013 0001 0000000041  AMicostipersemizven 60,52+
250 317 00+

0136 0001 0000000043 Oneri sociall Inpdap c/ditta
i iali EERWP R 75 00+ e it e Lty e i e

..0138.ooot 8 o
0143 168000+

.17,0143 . 9001 09000009“
0148 ) ﬁ.mmortamentt smmobhzzaznom matenali crdinano A
0145 0001 Ammortamenti immobilizzazioni maﬁgnah-
Q145 0001 0000000005 A !
L0145 0001 0000000003 A mortamento s
... 0145 ,,,__.,999}.,..__,,x,A,,_,QEQEQQQRJ,S e SAmmortamento automezzl

3,805,583+
. 3.805,93+

1.026,04+

0000000000023 Ammotismentoaedamento  irosay

o162 Qnenﬂdiygem_i. di gestione . B0.785,37+
0162 0001 Imposte & tasse 3161615+
(0162 0001 0000000001 Impostedibolo N
01620001 0000000007 Impostadiregiste
2 0001 0000000011 Tasse di circolazione autovercoh e

28356+
TP €I TS NL L ‘>x..———\30-9 87+ L S R

2089007+
55.169,22+

. 0182 0001 | 0000000017 Co .
0162 0003 o A!tn onen dwer’s{ dlgestmne
o182 | 0003 0000000008 Soprawemenze Ppassive ordinarle

0003 0000000011 o 28,90
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RISULTATO DI ESERCIZIO:

Patrimoniale 13
Totale Attivita e Passivita 3.832.520,40+ 3319373,“&%?

UTILE D'ESERCIZIO 6,00+ 12.647,29+
A pareggio '

Economico

]

Totale Costi ¢ Ricavi 2.962.453,73+ 2.875.100,94+)
UTILE D’ESERCIZIO 12.847,21+ 8,00+ g
S

A pareggio 2.975.100,94+ 2.975.100,84+



RISULTATO Di ESERCIZIO:

Patrimonizle

Totale Attivita e Passivita 3.832.520,40+ 3.8’5&8?’3,'@3-%55
UTILE D'ESERCIZIO 0,00+ ’12,647,2’?4-6;

A pareggio 3.832.520,40+

3.832.520,40+

R R

Economico

Totale Costi e Ricavi 2.962.483,73+ 2.875.100,94+
UTILE D’ESERCIZIO 12.847,21+ 0,00+
A pareggio 2.975,100,84+ 2.875.100,94+
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