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PRESENTAZIONE DEL SINDACO

La sessione annuale che approva i bitancic
rappresenta sempre l'occasione per fare i
punic sulla sirada gia percorsa insieme e
riaffermare, allo stesso tempo, la validitd de
contenuti  programmatici  sottoseritti dalla
maggioraniza. Con guesto documento, che é
il pit importante strumento di pianificazione
annuale deli‘altivita delfente. i comune pone
ie prncipall basi della programmazione @
detla. allimizio di ogre esercino. le linee
strategiche defla propria aziong di govemneo.
in questo contesto, si procede a individuarg
sfa | programmi da reafizzare che i reali
obbieltivi da cogliere. If futte, avendo sempre
presenie sta le reall esigenze der ciltadin
che le limitate risorse disponibili

it punto di riferimentc di questa Amministrazione, infath, non pué che
assere la collettivita locale, con le proprie necessila ¢ le giuste aspetlative
o miglioramento.

P

%Fues.fa Relazione, proprio perche redatta in un modo che riteniamo 5ia
modema e di facile accessc. e sintomatica dello sforzo che stiamo
sostenendo per stabilive un rapporto pig diretfc con @ nostr interlocutorn
poiifict, iglituzionali e sociali. Un confronte basato sulla chiarezza degh
mtenti e sulla reale comprensione delle linee guida a cui facciama castante
riferimenta. Comunicare in modo semglice i risultato di queste impegno o
sembra il modo migliore per chiudere il cerchic e fornire uno strumento di
conoscenza degh aspetli quantitalivi e qualitativi dell'atfivita del comune,
finalizzalo a conseguire gii obiellivi che if mandalc eleftive ha effidaic alla
responsabilifa politica di questa Amministrazione.

Il nostro auspicio & di poter fornire a chi legge, atiraverso linsieme delle
formazionf riportate netl principale docurmento di programimazione, un
gueadro altendibile sul contenuto delfazione amministrativa che lintera
struttura comunale si accinge ad inlraprendere. E questo, affinché ciascuno
possa valutare fin d'ora la nspondenza degli obieftivi  strategici
dellAmministrazione ai reali bisogni della collettivita Il programmaza
amministrativa presentalto a suo tempo agii eisttari, sulla base del quale &
stafa chiesta e pof oftenuta /a fiducia, é infatti if metro con i guale valtitare
il nostro operatoc. ! programma di mandato del Sindaco. pertanio,
rappresenia if necessanc punfc of partenza, mentre quesio dacumento
programmatico ne costifiisce it naturale sviltippo operative.

Non biscgna perd dimenticare che if guadrc economico In cui opera ia

pubblica armministrazione. & con essa il mondo degli enti locali, 8 alquantc

compiesso e fo scenanc finanziario non offre certo facili opportunita. Ma ie ¢
disposizion contenute in questo bilancio df previsione sonc i frutto di

Eoonte impegnative e coraggiase, decision) che ribadisconc la volonta of

altuare glf obbieltivi strategici di guesta Amminisirazione. mantenendo forte

limpegno che deriva dalle responsabilita ricevute.
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PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

il consiglio comunaie, con Yapprovazione politica di questo impornante gocumeanto d
programmazione. identifica gi obietiivi generali @ destina lg conseguent! nsorse
pitancie. Hiutte, rispettando neflintervallo di tempo richiesio dalla programmazione il
pareggio tra risorse destinate (antrate) e relativi impieghi (uscite}. L'Amministrazione
pud agwe in quatirc direzioni beo definite, la gestione corrente, ghi interventi negli
investimaenti, Futilizzo del moviment di fondi e la registrazione dei sarvizi per Cherzi.
dove agnune di quastt ambili pud essere inteso come un‘entitd autonoma. Di norma,
e scelte inerenti i programmi nguardanc solo ¢ primi due contesti {corrente e
investimenti) perché i servizi Clterzi sono semplici partite di giro, mentre | movimenti di
fondi interessano operazion: finanziarie di entrata e uscita che st compensanc. Per
quanto nguarda il contenuto delia pagmna. fe prime due tabelle riportane le entrate e le
Jscite utilizzaie nelle scelte di programmazione che interessano la gestione carrenie
Hunzonamento), i secondo gruppe mostra i medesimi fenoment ma a livelic i
wntervent in Clocapitale (investimenti), mentre ( due quadsi finali espongono witi ¢ dati di
vilancio, comprese le enfrate e le uscite non oggetto di programmazione,

Entrate correnti destinate ai programmi

Tribul i+
Trasfenmenti 4
Entrate extratributarie (+}

Entr.comranti spec. per invast i
Entr.correnti gen. pet invest. [
Risgrse ordmnane

Ayanzo per bilancio corrente +}

Entr. Sicap per spese corentt +}

%, Presliti per spese corrent (+3
. Risprse stracrdinarie

27.815.976.51
5.719.500,685
5.540.402.53
.08

0,00
39.075.879,69
.00
200.000.00
0,00
200.000,00

39.275.879,69

Entrate investimenti destinate ai programmi

Trasienmenti capitale i+)
Entr. Cicap, per spese corrent i)
Rigcossione crediti (-

Entr.correnti spec, per invest. [+
Enir.correnti gen. per invest. (+)
Avanze per bitancio investim. {+}

Risorse graiuite

Accensione di prestiit i+
Prestifi per spese corrent [
Anticipazion: cassa {-)
Finanziamenti a breve (-
Risprse onerose

Totale {destinalo al programmi)

Riepiloge entrate 2013

Correniti
lnvessimerg;i
Movirenti di fendi
Entrate destinate ai programm (+}
Sarvizi Cherzi
Allre entrate (+;

Totale

5.437.565.82
200.000.060
¢.o00

0.G0

0,00

0.0¢
5.237.565,82

17.628.412.9C
0.00
17.125.048.90
0.00
503.364,00

5,740.929,82

39.275.879.69

5.740.928.82
17.125.048,90
62.141.858,41

5.165.000.00
5.165.000,00

67.306.858,41

Usecite correntl impiegate nef programmi
Spese correntl {+}
Funzionamento

Rimborso di prestiti {+)

Rimborso anticipazioni cassa i)

Rimborsg finanziament: a breve {-i
Indebitamentc

Disavanzo appiicale al bilancie +
Disavanzo pregresse
Totaie (impegato net programmi)

34.970.632.72
34.970.632,72

21.107.849.23
17.125.048.90
0,00
3.982.800,33

322.446 .64

322.44%,64
39.275.874,69

Uscite investimenti impiegaie nel programmi

Spese in conlo capilale {+3
Concessione crediti (-
investiment! effetlivt

Totale (impiegato nei programimi}

Riepilego uscite 2013

Correnti
investimenti
Maovimenti di fona
Uscite impilegate nel programumi (+}

Servizi CHerzi
Altre uscite (+)

Tolale

5.740.928.82
0.00
5.740.928,82

5.740.929,82

39.275.879.6¢
5,740.929,82
17.125.048,90
52.141.858,41

5.165.000,00
5.165.000,00

67.306.858,41






FONTI DI FINANZIAMENTO (Bilancio corrente)

La spesa corrente e gii equilibri di bifancio

L'ente non pud vivere al di sopra delle proprie possibilita
per cul i bilancio deve essere approvato in pareggio. Le
previsioni di spesa, infath, sono sempre fronteggiate da
altrenante risorse di entata. Ma utilizzare le disponibilita
per fare funzionare la macchina comunale € cosa ben
diversa dal cestinare guelle stesse risorse al versante
delle opere pubbliche. Sono diverse le finalita ea 1 vincali,
ia tapelia & lato divide il bilancio nelle varie componenti @
distingue le nserse desiinate afla gestione (bilancio
correnig), mile spese in Clcapitale (investiment) e alle
operazioni finanziarie {mowimento fondi e servizi Clterzi).

l.e risorse per garantire i} funzionamento

Comea ogn alfira entitd economica destinata ad erogare
servizi, anche i comune sostiene dei costl, sia fissi ¢che
variabili, per far funzionare la struttura. 11 fabbisogno
richiesio dal funzionamento del'apparate - come gli oneri
per i personale (stipendi. contributi..}, l'acquisto di beni di
consumo {cancelieria. ncambl.), e prestazion di serviz:
fuce, gas, wiefono..}, unilamente &l rimborso di prestiti -
necessitano di adeguati finanziament. | mezzi destinali a
tale scope hanno una natura ordinaria, come i tributi, |
contribui in Clgestione, le enirate extra tributarie. E pis
rare il ricorso a nisorse di natura straordinaria.

Fabbisogne 2013

Bilancio
Corrente

Investimenti
Movimento fondi
Servizi conto terzi

Totale

Entrate
38.275.879.69
5.740.929.82
17.125.048,80
5.165.000.00
67.306.858 41

6 Uscite

39.275.879.6%
5.740.929.82
17.125.048.80
5.165.000.0U

67.306,858,41

Finanziamento bilancio corrente 2013 T U PR LIS |
© Migdalita di finanzismento’ - ;(E
Entrate 2013 - e
In‘buia . ‘ (+; 27.815.976.57 40.000.000 -
Trasferiment {+} 8.719.500.85
Entrate extratributarie (+3 5.640.402 53 35.000.000
Enir.correnti spec. per invest. [SH 2.0¢ 3C.000.0040
Catr.cotrenti gen. per nvest {3 0,00 .
Risarse ordinarie 38.075.879,69 25.060.600
Avanzo pegbilancio correnie (+) 0.00 26.004.006
Entr. Cfcap. per spese corent {+3 200.000,00 15.000.000
Prestiti per spese comenti (£} 0.00
10.000.00
Risorse straordinarie 200.000,00 0.000.069
Totale 38.275.879,69 5.002.000
A
T 20 2014 2012 2013
- Qedinatio — Staord.
Finanziamente bilancio corrente {Trend storico}
Entrate 20 201% 2012
Tributi e+ 0,00 16.874.78498 32.322.153.18
Trasfenmentt +; 0,00 3.125.883.26 2.187.448.87
Entrate extratributane ) 0,00 12.181.203.73 4,706.288,56
Entr.comenti spec. per invest. 8! 0,00 0.00 2.00
Entr.correntt gen. per invest, =) 0,00 0.00 5.0
Risorse ordinarie 0,00 32.181.871,97  38.215.888,39
Avanzo per bilancio corrente +; 0,00 0.00 0.06
Enie. Cleap. per spese corrent ) 4,00 0.06 3,60
Prastiti per spese corenti [+ .00 0,00 0.6¢
Risorse straordinarie 0,00 4,00 0,00
Totale 0,00 32.181.871,97 39.215.888,3%
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FONTI Di FINANZIAMENTOC (Bilancio investimenti}

‘equilibrio def bilanclo investiment

Come per la parte corrente, anche il budget richiesto dalle
opere pubbliche presuppone il totale finanziamento detla
spesz. Ma a differenza delle prima. la componente
destinata agl investimenti & influenzala dalla disponibilia
di nsorse concesse dagh aitri ent pubbiicl nela forma &
contributi 1 Clcapitale. La prima {abella divide # bilancic
nelia componenti caratteristiche & consente di separara i
mezzi destinatl agli interventi in C/capitale {investimenti)
da guelli utifizzati per it solo funzionamento {bifancio di
parte corrente). Completano il quadro le operazioni di
aatura sote finanziaria {movimenie fondi; servizi Chlerzi).

L.e riscrsegdestinate agli investimenti
Olire cne & garantire I funzonamento della struitura, it
comune pud destinare le proprie entrate per acquisire o
migliorare le dotazioni infrastrutturati. in questo modo si
viene ad assicurare un hvello di mezzi strumentali tali da
garantire Tercgazione di servizi di buona quakta. Le
nsorse di investimento possonc gssere graluile, come :
contributi in Cloapitale, te afienazion: di ber, i risparmio
di sccedenze correnti o Favanzo di esercizi precedentt, o
avere natura onerpsa. come lindebitamento. In queste
case. il fimborso det mutuo inciderd sul bilancio corrente

per twito # periode di ammortamento del prestito.
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3.000.006
5000 aoai
4,000,000 e, o
3.000.600 — .'

2.000.006

1.000.0G40 Ve

, r
1 I3

2000

2011 2012 2013

Onerose

L Gratuile
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Bitancio

Corrente
Investiment
Movimento fond

Servizi conlo (erzi

Finanziamernto bilancio investiment] 2013

Entrate

Tolale

Trasferimenti capitale

Entr. Clocap. per spese correnti

Riscossione di crediti

Entr.correnti spec, per mvest.

Entr.comrenti gen. per invest.

Avanzo per bilanclo investim.

Accensione di prestitl
Prastiti per spese correrili
Anticipazioni di cassa
Finanziamenit a breve

Totzle

Finanziamento bilancio investimenti {Trend stotico)

Entrate
Trasferimenis capilaig

Riscossione di credili

Accensione di prestiti
“restitl per spese correnti
Anticipazioni di cassa
Finarziamenti a breve

Totale

£ntr. Cicap. per spese correnti

Entr.correnti spec. per invest.
Entr.correnti gen. per invest.
Avanzo per bilancio investim.

Risorse gratuite

ity

=}

+)
{+]

{+)

£
i}
&)
=)

Risorse onerose

2010

Enfrate
36.275.879.68
5,740.926,82
17.125.048,80
5.165.000.00

67.306.858,41

{+i
&)
)
i+
)
i}
Risorse gratuite
{(+}
)
-
=}
Risorse onerose
2011
2.0C 3.927.163.47
0.00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 3,927 163,47
4.00 273,432,565
3.60 0,06
0.00 -273.432,55
0,00 C.00
0.00 0,00
0.00 3.927.163.47

¢

Uscite

39.275.879.68
5.740.929,82
17.125.048.80
5,165.000.00

57.306.858,41

2013

5.437.565,82
-200.000,06
0.6G

3.06

0.0G

XL
5.237.565,82
17.628.412.89C
0.00
-17.125.048.90
3.00
503.364,00
5.740.929.82

2012

3,178,585 17
0.06

& 0.0¢
0.00

0,00

0.00
3.178.589,17

0.0
0.00
2.00
0.00
0.60

3.478.58%,17



ENTRATE TRIBUTARIE

Federafismo fiscale ¢ solidarieta sociale

Limpegno nell'erogare 1 servizi alia collettivitd richiede 15
disponibility di risorse adeguate ai compitl che Ia societa
affica all'ente {ocale. Questi mezzi possaonc provenire
dalio Stato oppure, in un un'ottica tesa al decentramento,
direttamente dai lerritonio senvitp, Pl nochezza resta nel
territonio ohe ia produce. maggiore & il ricorso al concelto
di federalismo fiscale: pih incisiva & la ridistribuzione di
guesta ricchezza verso zone mMeno prosperose, maggiore
& # ricorso alia solidarieta sociale. Negli ulimi anni, con il
crescere dell’autonomia finanziaria, si @ dato pid forza
all autonomia impositiva. L'ente deve pertante impostare
una polifica tnbutaria che garanfisca un getlite adeguatc
ai proprio fabbiscgno, ma senza wgnorare « pnncion di
equita contributiva e di solidanieia sociale.

Entrate iributarie

Titolo 1 © Scostamento 2012
{imero tioio) -4 50817665 32.322.153.16
Composiziong 2012
imposte (Cat. ) 20.210.860,01
Tasse (Cal.2) 8.917.313.87
Tributi spediali (Cat. 3 3.183.870.28

32.322.183.1€

2013
27.815.876.51

20132

16.544.000.00
9.389.387.68
1.886.588.82

Totake
T _m_q';j'a't_'}i;-'#i'f'in:m'am_mer:m_ L

25.000.000

26.000.000

15,000,600 - imp

i Tas
+0.000,000 P Spe
5 ST
G06.004 /
5,000.00 7
2016 261 it 2012 014 2018

Entrate tributarie {Trend storico e programmaziona)
Aggregati: 2010 201 012
tinterg Titolo) {Accenamentl} {Accertameanti) {Frevisione)

imposie 2.0  13.684.333.28
Tasse 0,00 4.235.00
Tribuli speciak 0,00 3.186.216,69

Totale 0,00  16,874.784,98

20.210.869.01
8.917.313.87
3.193.970.28

32,322.1583,1¢

Uno sguardo ai tributi locali

Il comune pud mnfervenire conh scelte
politica tributana nel campo apphcativo
raluni tributi, £ questo il caso defliimposta
Municipale Propria (IMU), deli'addizionale
sull'lRFPEF, dellimposta sufla pubblicita e
sulle pubbliche affissioni. Per guanic
riguarga la  conorete  modalita  a
accertamento di gueste entrate, | criteri che
sorano a giudicare positivamente il lavoro
del comune sono essenzialmenie due a
capacité di contrastare l'evasione e quella
di riscuotere ii credito con rapidita. Quest
comportamenti sono un preciso indice di
giustizia contributiva e, allo sﬁessc tempc,
denctanc lo sforzo dellAmminstrazicne
tesg ad aumenare la sokdita det piancio
condizione anch'essa irinunciabile,

2013 2014 2015
(Previsions} {Previsione; {Previsione;
16.5340.000.00 18,040.000,00 18.040.000.00

5,388.387 .69 8.752.000,00 8.850.600,060
1.886.580.82 1.820.000.00 1.820.000.00

27.815.976,51 28612.600,00 28.710.000,00
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CONTRIBUTI £ TRASFERIMENT: CORRENT!

Verso il fé—%eraiisme {iscale

i rasferimenti correnti delio Stato e gella regione affiuiscono nel bilancio
sotto forma di trasferimenti in C/gestione, e ciog risorse deslinate al
fnanziamento i funzicn: proprie delfente. In seguiio alla progressiva
introduzione delle norme sul federaismo fiscale, it percorso delinealo
dal iegislators comporta Patbancone ¢ gueste sistema che viene ac
essers sostiluilo con forme di finanziamento fondale sul reperimento di
snirate di stretta pertinenza del comunea. In questa prospefliva, si tende
a privilegiare un contestc di forte autonomia locale che valorizza 1a
guzlita dellazione amministrativa e 1a responsabilita degli amministratori
neila gestione della cosa pubblica. La norma prevede mfattt la
“soporessione dei rasfenmenti stataii e regionali direftl al finanziamento
delle spese {.} ad eccezione degii stanmamenti destinat a fond:
oerequalivi (..} & dei contribuli eranal e regronall in essere sulle rate o
ammortamento def mutur contratli dagii enil” (Legge n.42/09. art. 111}

Contributi e trasferimenti correnti

Titolo 2 Scostamento 2012 20613
{imtaro 1lolo} 3.532.053.98 2,187 446.67 5,714 500,85
Campaosizione 2012 2013
Trasferimenti Stato {Cat. 1} 847.563,02 4.180.325 68
Trasferimenti Regione (Cat.2; 516.531.85 831.403.40
Trasf Regione su delega (Cat.3} 20000600 246.387.60
Trasferimenti gcomunitan {Cat4: oot 3,60
Trast. alirignti pubbhic: {CaL5) 573.351.8C 461.374.00
Tolae 2.187 448.67 5.719.500,65

Contributi e trasferimenti correnti {Trend storico e programmaziona)

Aggregati 284G 2011 2012
tintero Titolo) {Accerament} | {Accenamentt) {Pravisione;
Trasi Sato {.00 1.145.345.33 897.563,02
Trasi. Regione (.00 1.727.337.83 516.531,85
Trasi, delegat: 03,00 247.200.00 200.0006,0C
Trasf. UE 0,0¢ 0.06 0.00
Trast. aitr enti .06 §.000.00 573.351,80
Totate 4,00 3.125.883.26 2,487 448,67

5

2013
(Prewsiona;
4.180.325.65
831.403.40
246.397 6C
0.00
461.374.00

5.719.500,85

2014
{Previsiong)
3.981.155.88
£21.600,0C
160.000.00
0.00
367.080.00

5.038.235,86

2018
{Previsione;
"3.981.155.88

531.000,00

160.000.0C

.06
367.080.00

45-010.235,88

N



PROVENT! EXTRATRIBUTARI

Entrate proprie ¢ lmposizione tariffaria

Quesic genere di entraie & una significativa fonte di finanziamenio ded
bilancio, reperita con mezz: propn @ oltenuta con l'applicazione di tariffe
a twita una serte di preswazion rese & singol cittadini. 51 tratta SeIVIZI
a domandd indiviguale 1stituzionali e proauttivi, Le allre risorse che
confusconc I quesic compars sono | provent de: beni in affilto. gl
util ed | dividendt deile partecipazioni e altre entrate minori. I comune,
nai momento in cui pianifica Matiivité per Fanno successivo. sceghe la
propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura del costo
det servizi.a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre
entrate specifiche. L'Amministrazione rende cosi noto alia collettivi{a
Fantita del costo che wit saranno chiamat a coprre per rendere
sossibile Perogazione di certe prestazion ad un prezzo socigie, I
cittading. pero, non & obbligato ad utlizzare guesto upe O prestazion:
maz se lo fa, deve pagare il cormspetivo nehiesio.

Proventi extratributari

Titojo 3 Scostamento 20142 2013
{intero tHolo) 834.113.97 4.706.288.5¢€ 5.540.402.53
Composizions 2012 2013
Sernzi pubblici (Catty 2.0184.886,46 2.415.710.76
Beni deli'ente (Cal.2} 730.222.80 899.069.49
interess: (€at.3} 17.744.22 11.300.00
LR netll di aziende (Cal4; 3,00 0.0C
Provent diversi (Cat.5} 1.873.334.98 221432228

Totale 4.706.288,56 5,540.402.53

Proventi extratributarl (Trend storico e programmazione)

Agarsgati 2040 2041 2012
{intere Titolo} {Accertameni} tAccertamenti} {Previs;one}
Servizi pubblici 0.00 1.942.754,59 2.084.985,46
Sen delf'ante 0,60 362.523.53 730,222,890
interessi .00 34.768.17 17.744.22
Ll netti 3.0 4.00 0.00
Proventi diversi 0.00 §.811.157 44 7.873.334,68
Totaie 0,00 12.181.203,73 4.706.288,56

s 4

’ 3
Scostamanto 201212 |
i

S A

2013
{Previsione}

241571076
868 069 4%
$1.300.GC
3.00
2.214.322 28

5.540.402,53

2044 2015
{Frevisiong) {Prewisiong;
2.819.310,76  2.618.710.76

935.000.00 535.000.0C

1130000 & 1130000
0,04 0.0t

1.915.52228 191552228

5.481.133.04 §.480.533.08



CONTRIBUTI E TRASFERIMENT! IN C/CAPITALE

investire senzz aumentare lNindehitamento

i frasfermenti in Clcapitale sono risorse 2 titolo gratuito
concesse al comune da entitd pubbliche, come lo Stato,
ta ragione o ia provincig, oppure erogat da sogget
privati. Queste entraie. spesso rievantl, possono essere
destinaie alla costruzions di nuove bpere pubbliche o alla
maniienzione siraordinasia del patnmonio. Rientrano in
questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali,
un'operazine il cui inttoito devessere sempre rainvestic
in spese dinvestimento, sonservando pertanto loriginaria
destmazione. Quellc che e nato come mvestimenio,
infatl, pud essere ajienato ma i commispondente ricavo di
vendita non pud diventare un mezzo di finanziamento def
pilancio di parte corrente. salvo rare eccezioni previste
pero espressamente dalia legge.

R Contributi e trasferiment! in Cleapitale
% Scostaniento 2012-13

Titolo 4 Scosiamento 2012 2013

{al natio Ris.cred.) 2.258.876.85 3.178.588.17 5.437.565.82

Comgposizione 2012 2013

Adienazione beni pairimoniali (Cat. 1) 314.750.88 300.000.0C

Trasferimenti C/fcan. Staio {Cal.2} 0.00 .00

Trasteriment: C/cap, Regione (Cat.3) 1.165.448,03 2.376.682.06

; Trasferimenti Clcap. enti P.A. {Cat.4) 0.00 714.816.94

{ Trasferimenti C/cap. allri sogg. (Cal.5; 1.698.382.28 2.048.066 82

o it i

Beni S Rey Tolate 3476.589.17  5.437.565.82

Contributi ¢ trasferimenti in Clcapitale (Trend storico e programmazicne)

Aggregatiy 2010 2011 2012 2013 2014 g 2018
(&t nefto Ris crediti} {Acceraments} {Accertamenti} {Previsione} {Prewisione; {Previssong) {Pravisione;
Altenaz. beni 0.00 881.758,08 314.750.,88 300.000,00 1.200.000.00 2.850.000.00
Tras!l. State 0.00 0,00 6.0C 0.00 0.0¢ ool
Tras{. Regione 0.00 997.7148.38 1.165.446 .03 2.376.682,06 5.045,189.85 2.832.494 .65
Trasf. enti P.A. 0.00 .00 0,00 714.81G.94 100.000,06 0.00
Trasf. altri sogg. 5,00 2.047 687 .03 1.698.302.2€ 2.046.086.82 2.085.000,00 1.910.000.0C
Totale 0,00 3.827.183.47 3.178.589,17 5.437.585,82 8.450.18%,88 7.592.484,65
:



ACCENSIONE DI PRESTITI

it ricorse al eredBo oneroso

Le risorse proprie dei comune e quelle oftenute gratuitamente oa terz:
come 1 coniributi in C/capitale. possonc non essere sufficienti a copnre
il tabbisegno richiesto gagli inveshment. in tale circostanza, i ricorso al
mercate finanziane pud essere unaliermnativa utile ma sicuramente
onerosa, spatiaiments 1 templ di crescente infiazione. La contraZione
dei mutui onerosi compona., & partire dgalinizic deffammaoriamento e
fino alla data di estinzione del prastio. i pagamento delle quote annual:
per mieresse e per il rnborso progressive gel capitale. Guesti importi
costituiscono, per il bilancio del comune. delie spese gi natura corrente
ta cui entita va fnanziatz con alirettante risorse ordinane. L'equilibrio det
pilancio di parte corrente. infatt. st fonda sull'accostamento tra i prirmi
tre titoli dz;g%e entrate {triputi. rasferimenti corent, extratributarie) ed ;
titoli primo‘e terzo delle uscite (spese corrent & rimbarso mutwi). it peso
gel debite. inoltre. influisce sulla rigidita del bifancic comunale.

Accensione di prestitl

Titelo 5
{al netle Ant.cassa;

Composizione

Tolate

Accensiofne di prestiti {Trend storico e programmazione)

Aggregati. 2010 2611 2012

{al netio Ant.cassa) {Acceramenti} (Accertameni) {Pravisiona}

fingnz. a breve 0.00 .66 0.00

Mutwa e prestili 0.00 .00 0,0C

Onhbligazicgt 0.00 5.00 0.00
Towade 0,00 9,00 0,00

Finanziamenti a breve (Cal.2}
Assunzione mutyi e prestiti {Cat.3;
Prestiti obbligazionarn (Cat.4}

s

ostameris 201252}
o2t i

&£

Variazione
503.364.0C

2012
{Previsione;
3.00
503,364.0C
.00

£03.364,00

2012
0.00

2012
0.06
0,0C
.00

6.00

2014
{Previsoneg}
0,06
0.00
0.00

0,00

2013
503.364.0C

2013

g.0¢
503.364.00
0.00

503.364.00

2015
{Previsiong)
0.00
0.00
0.00

000

B

.



RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI

I moviment di fondi

Il bilancio del comune non & cosiiuito solo da operazioni
che finanziano il pagamento di stipendi, {'acquisto o ben:
di consume e da formsdura dif servizi da terzi {(bilancio
corrente), o da movimentt connesst ¢on (a realizzazione o
Facquisto di beni ad uso curevoie {bilancio investimenti).
St producono anche movimenti df pura natura finanziana,
some e concessiond di crediit 2 le anticipaziont di cassa.
Quasie operazion non producono mai veri spestamenti di
risorse dellAmministraziong. ne consegue che la loro
presenza renderebbe poco agevole linterpretazione dei
pilancio. Per tale molive. guest import sono estrapolati
sia dal bilancio corrente che dagh nvestimenti per essere
coliocati i uno specifico aggregato, denominato per
Fappunto bilancio del movimento di fond.

. 8 . . e
Riscossibine credill e anticipazioni di cassa | Scostamento 201243 i

i

Importe Variazione 2012 2013

17.125.048.80 0.00 17.125.048.80
Composizione 20142 2013
Riscossione di crediii (da 1.4} 0.00 8.00
Anticipazioni di cassa {da Til.5) 300 17.125.048.80
Totale 0.00  17.125.048.90

Riscossibne credit e anticipazioni di cassa {Trend storico e programmarzicne)

Aggregati: 20140 2011 2012 2013 2014 2815
tda Titd e TiL5) {Accertameanti} {Accertamenti} {Previsione) (Previsione} (Frevisione) {Prewsioneg;
Rescass, craditi 0.0G G.6C 0.06 53.00 0.00 &.00
AnUCIp. cassa 0,00 273.432.55 0,00 17.125.048.9C  14.000.000.00 2.000.000.00
Totale g,00 273.432,55 0,680  17.125048,80  14.000.000,00 2.660.000,60
#
]
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QUADRO GENERALE DEGL! IMPIEGH! PER PROGRAMMA

i budoet di spesa del progranmumd

L'Armvinistranone pianifica Fattivita e formalizza le scelte
orese in un documento di programmazione approvato dal
consigiio. .Con questa delibera, votslz a maggioranza
politica, sone identificatl sia gii obietivi futur che le
risorse necessarie al loro effettivo conseguimento. i ‘
bilancio & peranto suddivise in van programmi a cul 2013
corrispendone i budget ¢ spess stanziali per rendere
nossibile {a toro congreta realizzazione, Oviettivi e risorse : ;
diventano cosi | rfermenti ed ¢ vincoli che delineano 014 i e e e e i . s o i e il
Iattivita di gestione defl'azienda comunale. Il successivo
prospetio riporta 'elenco cornpleto dei programmi previst
neil'arco di tempo considerate dalla programmazione e ne 20151
identifica # fabbisogne. suddiviso i spesa corrente
{consolidaia e di sviluppo) e interventi dlinvestimente.

| Risorse da impiegare ned irennio {x 1050y

{45802

Quadre generale degli impieghi per programma

Programma Frogrammarzione annuaie Programmazione triennafe &
{numero) Consolidata 0 sviluppo investiment 2013 2014 2015

i 35.686.903.24 0.00 489.000.00 36.168.803.24 35.236.301,76 24.755.701.76
2 278.506.08 0.00 0,00 279.508.08 279.5068.08 279.506.08
2 1.203.130.38 §.00 0.00 120313018 1.237.130.16 1.237.130.16
4 1.721.283.0% 0.00 61.512.00 1. 782.785.01 1.114.824 67 1.644.824.67
5 4 253.323.20 0.00 8496.471.00 1.149.794 20 216.957.93 196.857.83
6 193.367.00 0.00 88.732.30 293.009.30 288.367.00 128.367.00
7 324.014,53 0,60 40.000.00 364.014,53 432.014.53 32201453
8 1.808.290.73 0,00 1.678.826.,76 3.588.117 .45 6.144.480.58 4.974.785.38
g 11.100.612.74 .60 2.418.415.76 13.518.028,50 12.651.063.62 12.231.083,82
My 2.0946.984.52 0.00 50.600.00 2.986.984,52 2.4890.961.34 2.540.961,34
11 378.400.18 30,00 15.872.00 38437218 414.254 53 414.254,53
12 81.596.55 2.60 0,00 81.696.58 76.696.55 78,896,553
12 3.00 3,60 0.00 0.8c 0.00 6.oe

Totale £6.078.481,98 4,00 5.740.828,82 61.819.411,77 62.582.558,75 48.802.263,55

Ay



AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

Risorse e impieghi destinati ai programma

Ciascun programma defimisce i contenuto dell'obiethive
cne fentefs) prefigge o raggiungere it quello specifico
campo d'azione; rappresenta anche i punto di riferimento
sul quale 1 cittadini potranno misurare, 2 esercizio chiuso,
fefficacia delfazione messa in atio dalfAmministrazione.
il programma, avends una spiccaia valenza strategica. &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione m ol &
approva i bilancic., Con o stesse documento & definifo i
fabisogno di sisorse necessans per realizzare clascun
programma e la reiativa previsione di spesa. Parlendo da
qussto, il primo prospetic nporia le entraie specifiche, |
proventi dei servizi e ie risorse generali che finanziang il
pregramma, mentre il secondo ndica la spesa, composta
da investimenti, spesa comrente consolidata e di sviluppo.

Risorse prévisie per realizzare if programma

Origine finanziamentc 2013 2014 2015

Stato .00 0,00 0.00
Regione 437.523.48 4.014.155.86 4.020.155,88
Provingia 0.80 6.000,00 3.00

Urione europea (.00 0,00 .00

Cassa DD.PP. & Istil.pancan 0.0C 0.0C 0.00

Altrs indebitameanti 21.107.848.23 18,124.259,08 §.285.103.44 :
Altre entrate 211.080.00 371.080.00 351.080.00 i
Entrate specifiche 24.756.452,71  22.515.494,84  10.656.339,30 ;
Proventi dei servizi 0,00 0,00 0,00

Quote di rigorse generali 14,470.450,83 12.720.806,82 14.098.362,46

35.236,301,76

Totaie 315.166.203,24

Spese previste per realizzare if programma

Destinazione spesa 2013 2094 2015

Carrente consolidata 15.6868.803.24 34.866.301.76 24 405.701.76

Corrente di sviluppo 0,00 0.00 200

Per investimentt 480.000.00 370.000.00 350.000.0C oo
Totale 36.966.903,24 35.236.301,76 24.755.701,76

24.755.701,76

i

84



GIUSTIZIA

Risorse ¢ impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce o contenuto deliohnettive
che P'eme s orefigge ¢t raggiungere in quello specifice
campo dazione; rappresenta anche d punto di riferimentc
sui auaie  ciftadini potranno misurare, a esercizio chwsc,
Pefiicacia deli'szions messa in atto dalfAmministrazione.
it programgia, avendo una spicata valenza sirategica, &
deliperato dat consiglic nella siessa sessione i L 8
approva il bilancio. Ton 10 Slesso documento & definitc ¥
fabiisogno Ot Tisorse necassane per fealizzare Glascun
arogramma € ia relativa previsione di spesza. Panendo aa
questo. i primo prospetic nporia le entate specifiche.
proventi dei servizi @ ie risorse generall che finanziano il
preogramma, mentre i secondo ndica la spesa, composta
da wnvesimenti. spesa corente consolidata e ¢l sviluppo.

Risorse previste per realizzare il programma _ 3‘#??55425?5 %
Origine finanziamente 2013 2014 2045 e
Staw 144.000,00 140.000,00 140.006.0C
Reglong 0.0¢ 0,60 (.0C
Provincia 0.80 .00 Q.00
Unone europea 300 3,00 3.0C
Cassa DILPE. e lstit.bancar .00 0.60 (.06
Adtri indebitament! 0.0G 0.00 3.00
Altre entrate 000 3,00 0.0G
Znirate specifiche 140.008,08 140,008,060 140.000,00
Provent dei servizi 4,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 138.506,08 438.506,08 43%2.505,08
Totale 279.506,08 279.506,08 278.506,08

Spese priviste per realizzare il programma

Destinazione spesa 2013 2014 20495

Caomrente consolidata 278.506.08 279.506.08 279.506.08
Correnie di sviluppo .00 0.60 0.0C
Per investimenti 6,06 0.00 0.00
Totaie 275.506,08 279.506,068 279.506,08

&



POLIZIA LOCALE

Risorse ¢ impieghi destinatl al programma

Ciascun programma definisce i contenuto dell’'obiettivo
cne rente st prefigge di raggiungere i guelle specifico
campo d'aziona: rapprasenia anche i pundo di riferimento
sul quate | cittading poranno misurare. a esercizio chiuso.
refficans deliazione messa n alfc dalfAmiministrazione.
il programma, avende una spiccata valenza strategica.
defiberatc dai consiglio nella stessa sessione i cui si
approva it bilancio. Con o siesso documento & definito il
fabbisogno di risorse necessane per fealizzare ciascun
orogrammg e la relativa previsione di spesa. Panendo da
guesio. d Eﬁnmc prospetio niperta e enirate specifiche,
proventi det servizt e le nsorse generall che finanziano il
programma, menire ii seconde indica a spesa, composia
da mvestiment. spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Riserse previste per realizzare il programma

Origine finanziamentoe 2612

Stato 0.00
Ragione 0.0¢
Provincia 0.0C
unione eurepesa 0.00
Cassa DD.PP. & islit. bancan 0.0¢
Altn indebitarmenti 0.00
Alire entrate 190.000,06
Enirate specifiche 180.0660.00
Proventl dei servizi 0,00
(Jugle di risorse generaii 1.013.130,16
Totate 1.203.130,16

Spese préviste per realizzare i programma

2014

0.00
0.00
0.00
0.0
0.00
0.00
190.000.00
156.000.00

0,80
1.047.130,16
1.237.130, 1€

Destinazione spesa 2013 2574

Corrente consolidata 1.203.130.18 1.237.130.16
Corrente dfsviluppo .00 0.00
er investimenti 506 0.00
Totale $.203.130,18 1.237.130,18

2015

0,40
0.06
3.06
0.0¢

5.00
5.00
180.000.00
$96.000,00

9,00
1.047.9130,16
1.237.130,16

2015

1,237.130,16
0.06
5.0

$.237.130,16 ¢

Risorss 20T

i
i

tmpteaty

¢

oz
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ISTRUZIONE PUBBLICA

Risorse ¢ impieghi destinati af programma

Ciascun orogramma definisce 1 contenute dell'obiettivo
che tente si prefigge di raggiungere in guello specifico
campa d'azione; rapprasenia anche il punto di riferimento
sul guale i cittadini potranne misurare, 2 esercizio chiuso,
Tefficacia delfazione messs m atto dalfAmministraziong.
il programma. avendo una spiccala valenza stategica, &
geliberato dafl consiglio nella stessa sessione i cut st
approva i bifancio. Con 10 stesse documento & definito i
fabbisogno di risorse necessane per realizzare ciascun
programma e ia relabva previsiong di spesa. Partendo da
quesic. « primo prospetto ripora 18 enirate specifiche, |
Drovent ged servizi e ie risorse general che finanziano i
programima, menire i secondo indica la spesa, composia
da snvest%rgenti. spesa corrente consolidata e di svituppo.

#

Risarse previste per realizzare il programma

Origine finanzizamento 20123 2044
Statc 0,00 0,00
Reqione 211.428.34 1.595,000.00
Provincia 0,00 0.00
Unione suropea . 0.60 .00
Cassa DD.PP. e Istit.bancar 81.512.00C 0,00
Al indebitamenti 0,00 0.00
Altre entrate a.oe 70.000.00
Ertrate specifiche 272.840,34 1.665.008,00
Proventi dei servizi 0,00 0,08
Quuote di risorse genesali 1.509.824.87 1.448.824,67
Totzle 1.782.765,01 3.114.824,57
Swese previste per realizzare it programma
Dastinazione spesa 2013 2014
Corrente consciidata 1.721.253,01 1.644.824.67
Corrente di sviluppo 0,00 o008
Per investimenti £1.512.00 1.470.000,00
Totale 1.782.765,01 3.114.824,67

3

2015
0.00
125.000.00
2.00
0.06
3.00
0.00
70.000.0C
185,000,600

.00
1.448.824 67
1.644.824,67

2015

1.644.824.67
2.00
0.00

1.644.824,67




CULTURA E BENI CULTURALI

Risorse e impleghi destinati al programma

Ciascun programma definisce d contenuto aell'chiettive
che Pente si prefigge di raggiungere 1in quslic specifico
zampo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sul guaie i cittadinl powanne misurare. gsercizio chiusc,
reficacia dellazibne messa m atto dall Amministrazione.
H programma, avende una spiccata valenza strategica, &
delierats dai consiglio nells siessa sessiene in cul si
apprava il bilancio. Con 1o $i@s50 doCUMENto & definito i
fabbisogno di risorse nacessane per realizzare ciascun
programma e 1z relativa previsions di spess. Partendo da
questc. f§ prmo prospetto npona le entrate specifiche, i
aravent del servizi @ le nsorse generail che finanziana i
programma, menire i seconao indica la spesa. composta
da investimanti. spesa corrente consolidata di sviluppa.

Risorse previste per realizzare i programma

Qrigine figanziamentio 2013 2044

Siato G.00 0,00
Regione 556.471.0C 20.000.06
Brovingia 2.000.00 0.00
Jnione europea 0.00 0.00
Cassa DD.PP. e istil.bancar 360.000.00 0.00
Altri indebitamenti 0.0 0.00
Alire entrate 0.00 0,00
Entrate specifiche 918.471.00 20.000,00
Proventi dei servizd 0,00 0,00
Quote di risorse generali 231.323,20 196,957,83
Totzle 5,149.784,20 216,957,893
Spese préviste per realizzare il programma

Destinazione spesa 2043 2014

Carrente consolidata 253.323.20 216.957 93
Corrente di svituppo 0,00 0.00
Per investiment 806.471.00 8.00
Totate 1.149.794,20 216.957,83

k)

2018

0.00
2.0C
2.00
.00
3.00
4.00
G.oo
0,00

4,00
186.957.83
186.857.83

2015
196.957.93
03.00
4.00
196.967,93

53
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SPORT E RICREAZIOKRE

Risorse ¢ impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce il contenuto delfobisttivo
che feme si prefigge di raggiungere In guello specifico
campo d'azione: rappresents anche i punto di riferimento
sul quale : cittadini potranno misurare, a esercizic chiuso.
refficavia dell'azione messa in atic dall'Amministrazione.
il programma, avendo una spiccaia valenza straiegica. €
deliberato dal consiglic nella stessa sessione in cui §i
approva ii bilancio. Con o stesso documenie & definito i
fabbisogno di risorse necessane per realizzare clascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
quesio. § prmo prospette npona le enirate specifiche, !
proventi dei servizi & le nisorse generali che finanziano it
programma, mentre i secondo mdica la spesa, composta
da investimant. spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare il programma : Sisc_v#é 23 H 2‘
Origine finanziamento 2013 2014 2018 —
Stato 3.00 0.00 .06

Regiong 0.00 0.0C 0.00

Provincia 0.0 0,00 3.00

Ursone euransa 3.00 0,00 0.00

Cassa DD%P. & {stil.bancar 11.852,30 0.00 .00 |

Altrt mdebitamentt .00 0,00 5.00 :

Allre entrate 88.080.00 160.000,00 .00

Cprate specifiche 99.732,30 1606.000,006 0,00

Proventl e servizd G,00 4,00 9,00

Quote i risorse generali 193.367,00 $28.367,00 128.367,08

Totale 285.099,30 288.367,00 128.367,00

Spese pré\'.'ista per reatizzare it programma

Destinazione spesa 2013 2014 2015

Corrente consolidata 193.367.0C 128.367.00 128.367.00 s
Caorrente -e‘_i svituppo 0.00 0,00 3.00 :Mi
Per investimenti 96.732.30 160.000.00 a.00 cg§ ﬁ
Totale 283.095,30 288.367,00 $28.367,00

A



TURISHMIO

Risorse efmpieghi destinatl al programma

Ciascun programma tefinisce i contenute delfobiettive
che ente si prefigge di raggiungere in quetfo specifico
campe d'azione: rappresenia anche il punie di riferimentc
sul guale 1 ciliadivy HOTANNG risurare, a 85ercizio chiusc,
feficacia dell'azione messa n ato dailAmminisirazione.
i programma. avendo una spiccata vaienza srategica. e
deliberato dai consigiio nefla stessa sessiong in cut $
approva il bilancio. Cen lo stesso documento & definito i
fabbisognao i risoree necessane per reajizzare clascun
programma e la relativa previsione di spesa. Partendo da
aueste. il pnmo prospetic nporta le enrate specifiche, .
aroventt der senvizi e ie nsorse generali che finanziano i
orogramme. mentre i secongo mdica ia spesa, Composia
da investimenti, spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Risorse previste per realizzare i programma

Origine finanziameato 2043 2014

State .00 0.00
Reglone (.00 0.00
Provincia 0.80 0.00
Urione ewrcpes 0,00 0,00
Cassa DD.PP. e istit.bancan {00 0.00
Adtrd indebdament! 0,06 0.00
Ajtre enirate 40.000,6¢ 110.000.00
Znirate specifiche 40.806,00 $40.0008,00
Provent dgii servizi 6,00 0,00
Quote di risorse generali 324,014,583 322.014,53
Totale 364.014,53 432,014,583
Spese préviste per realizzare il programma

Destinazicnd spesa 2013 2014

Carrente consolidata 324,014,853 3722.014.53
Corrente di sviluppo 2,00 0.00
Per investimenti 40.600,08 110.008.,00
Totate 364.014,53 432.014,53

2645
3.06
3.06
3.0C
0.00
0.00
0.00
0.00
6,00

4,06
322.014,52
322.0444,53

2018
322.094 .53
.00
3.00
322,044,583

¢

Rishise 2013

s

W,
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VIABILITA E TRASPORTI

Risorse e impieghi destinati al programma

Ciascun programma definisce # contenuto dell'obiettive
che l'ente st prefigge di raggiungere in guello specifico
campo d'azione; rappresenta anche il punto di riferimento
sui guale poitfadini poranne MISUrare. a esSercizio chiuso.
refficacia delf'azione messs i atte dallAmministrazione.
il programma. avende una spiccaia valenza srategica, &
defiberato dal consigiic nella stessa sessions in cul s
approva it bilancio. Con lo stesso documenio & definito il
fabbisogno di risorse necessarie per realizzare ciascun
programma e ia relativa previsione di spesa. Partendo da
quesio. i pnmo prospetto niporta e entrate specifiche.
provent det serviz @ |e risorse generall che finanziano i
programima, menire i secondo indica |a spesa, composta
da invastiment. spesa corrents conselidala e di sviluppo,

Risorsg praviste per realizzare i programma

Origine finanziamento 2013 2014
Stalo 0.00 0.00
Regione 1.285.711.06 3.700.189,88
Provingia .00 106.000.0C
Unione eurcpes 2,00 0.60
Cassa DDLPP, a {stit.bancan 0,60 0,00
Alri mdebitamenti 0,06 0.0¢
Allre entraje 39341876 525.000.0G
fntrate spacifiche 1.678.826,76 4.325.189,85
Broventt det servizi 4,00 0,00
Quote th risorse generaii 1.908.290,73 1.815.290,73
Totale 3.588.117 4% 5.144.480,58
&
Spese préviste per realizzare il programma
Destinzzione spesa 2013 2014
Cofrenie consolidata 1.908.280,73 1.816.280,73
Corrente di sviluppo 9,00 0,60
Per investimenti 1.678.826.76 4.325188.85
Totale 3.588. 11748 5.144.480,58

2018

0.0G
2.482.494 .65
03.00

0.0C

0.6G

.00
568.000,0C
3.150.484,65

a.0C
1.824.280,73
4.874.785,38

2018
1.824.290,72
0.00
3.150.494,65
4.974.785,38
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TERRITORIO E AMBIENTE

Kisorse e impieght destinati af programma

Ciascun programma definisce il comenide dell'obiettivo
che femte s prefigge di raggiungere in quello specifico
campo d'azione: rappresenia anche i punte di rifenmento
suf guaie | cittading polranno musUrare. a eSETciZio chiuso.
refficacis dellazions massa in auo dail Amminsrazione.
i programma, avendo una spiccata valenza strategica, &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione In cul si
approva il pilancio. Con o st@sso documenio & defimito i
fapbisognG di risorse necessarie per realizzare ciascun
srogramma £ ia relativa previsione di spesa. Parlendo da
auesic. il primo prospetto npona g entrate specifiche,
orovent del servizi e e risorse generak che finanziano i
programma, mentrg # secondo indica la spesa, composia
da mvestiment, spasa comente consoidaia e di sviluppo.

Risorse praviste per realizzare i programma

Origine finanziamente 2013 2014

Siate 4,180.325.65 2.000.00
Regione 389.500.00 960.000.00
Provincia 734.016.54 £.000.00
unione europea 0.co 0.00
Cassa DO.PP. & Istit.bancan 0,00 0.60
Adtri indebifament: 0.0¢ 0,00
Alire enfrate +.419.098,82 880.000.0C
Frnurate specifiche B5.722.941 4% 1.858.000,00
Broventi dei servizi 0,00 0,00
Quate di risorse generali 6.796,087,89  10.793.863,62
Totale 13.512.028,56 12.651.063,62

Spose préviste per realizzare if programma

Destinarigne spesa

Corente consolidata 11.100.612.74

Corrente dj sviluppo 0.0C 0.00
Der investimenti 2.418.415.76 1.766.000.00
Totate 13.599.028,50 12.651.063,62

i

2012 2014
10.886.063.62

2018

2.000.06
435.000.0C
6.006.0C
3.00

3.00

.00
950.000.0C
1.393.000.00

6,00
10.838.083.52
12.231.063,62

Wth
10,831.083.82
30.0G
1.300.000.00
12.231.063.62

o a
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SETTORE SOCIALE

Riserse e impieghi destinatl at pregramma

Cizscun programma aefinisce i contenuto dellobiettivo
che remte st prefigge o raggiungere in guelle specifico
sampo d'azione; rappresenta ancne il punte di rifenimento
sull guale : ciffading potranne misurare, & esercizio chiuso,
reficaste deli'azione messz in atio dalFAmministrazione.
i programma, avendo una spiccata valenza strategica. &
deliberato dal consiglio nella siessa sessione N CuUr Si
approva i bitancio. Con lo stesso documento & definito i
tabbiscgne di risorse necessane per realizzare clascun
programyma € la reiativa previsiong di spesa. Parendo da
questo « primo prospalic npona e entrate specifiche. .
aroventi der servizi € e nsorse generali che finanzianc i
programmgy. mentre 1 secondo indica 12 $pesa, Composia
da wveshiment. spesa correnie consolidata & di sviluppo.

Risorse previste per realizzare il programma

Origine finanziameanto 2013 2014

Staie Q.00 000
Regone 644.929.18 420.000,00
Provincias 0.00 400
Uniong europea 0,00 800
Casgsa DD.PP. e Istit.pancan (.00 0,00
Allr ingeblitament: 0.00 0.08
Altre entraie 418.094.00 380.000.00
shalrale specifiche 4.054.023,18 8140.000,00
Provent del servizl 0,00 0,006
Craoie di risorse generali 1.932.961,34 1.580.951,34
Totale £.996.984,52 2.480.961,34
Spese prév'sste per reatizzare il programma

Destinazione spesa 2043 2014

Lorrente consolidata 2.948.084.52 2.380.961.34
Corrente di sviluppo .00 2,00
Per investimenti 50.000.00 100,000,600
Yotale & 2.996.984,52 2.450.961,34

s

T

2015
0.6C
260.000.00
.00
0.00
3.00
0,00
440.060,00
700.000.80

4,08
1.840.961,34
2.54{0.861,34

201e
2.390.961.34
2,06
150.000.00
2.540.961,34

impiensl 23
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SVILUPPO ECONOMICO

Risorse e impieghi destinall al programma

Ciascun programma definisce # contenuto delf'obiettivo
che tente & prefigge d raggiungere n quello specifico
campo d¢'azione; rappresenta anche i punto di rferimento
sul quale i cittadini poranne misurare. a esercizio chiuso,
reficacia delzzione messa in ato dallAmministrazions,
i programma. avendo una spiceata valenza sirategica, <]
defiberato dat consiglic nella slessa sessione in cut si
approva il hilancic. Con io stesso documento & definito i
fabbisogno & risorse necessare per realizzare ciascun
programma @ la relativa previsione di spesa. Pariendo Ga
guesio. il primo prospeflo nporta le enrae specifiche, 1
proventi dei senvizi e e risorse generali che finanziano i
orogramma, mentre 1l secendo indica ia spesa, compasta
da inveskment. spesa corrente consolidata e di sviluppo.

Risorse greviste per realizzare il programma

Origine finanziamento 2043 014

Sia 0.00 .00
Regione 0.6C 0.00
Provincia .00 0.00
Unione suropes 0,00 0.0c
Cassa DD.PP. e isiil.bancar .00 0.00
Allri ingebitament: 0.00 0.00
Allre errate 15.872.80 0.00
Entrate specifiche 15.972,00 5,60
Provent det servizi 0,06 0,00
Quote ¢ risorse generali 378.460,19 4£94.254,53
Totale 384,372,189 494.254,53
Spese previste per realizzare il programma

Destinazione spesa 2043 2014

Comente consofidata 378.400.18 414.254 53
Carrente di sviluppo .06 .60
Pear investimenti 15.872.00 0.00
Totaie 394,372,119 414,254,583

=

0,00
3.00
0.00
0.00
2.00
2.00
.06
0,00
8,00
414.254,53

414.254,53

2015
414.254.53
.00
3.00
414,254,583

i
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SERVIZI PRODUTTIVE

Risorse e impieghi destinall at programma

Ciascun programma cefinisce i contenuto delfoblettive
cne Yemie si prefigge @i raggiungere in quelio specifico
campo d'azione; rappresenta anche I punto di riferimento
sul quale i cittadini potranno misurare, 2 esercizio chiuse,
reficacia deffazions messa in atto dall Amministrazione.
fi programma, avendo una spiccata vaienza strategica. &
deliberato dal consiglio nella stessa sessione In cut si
approva il bilancio. Con 1o siesso documento & definito #
‘abbisogno di risorse necessarie per realizzare clascun
crogramma e la relativa previsione di spesa. Panendo da
guesto, il primo prespetio nporta ie entrate specifiche, !
proveni dei servizi e le risorse generali che finanziano
programma, mante il seconde indica 12 spesa, composia
da investirnenti. spesa corenie consofidata & di sviluppa.

Risorse previste per reaglizzare §i programma

Origine finanziamenic 2013 2014

State 0.00 0.00
Regqions 0.00 5.00
Srovnca © 200 0.00
Unione guropes g3.0C 0.0C
Cassa DD.PE. e istil.bancan 0.00 0.00
Altri indebitament 0,00 92.00
Alire enfrate 0.00 0.00
zntrate specifiche 0,00 6,00
Proventi del servizi 0,060 0,68
Quote di risorse generali 81.696,55 76.696,55
Totaie 84.698,55 76.596,55
Spese préviste per realizzare il programma

Dlestinazione spesa 2013 2044

Corrente consclidata 81.696.55 76.696.55
Corrente oi sviiuppo 3.00 g.00
Per investimenti 0,60 0,00
Totzale 81.696,55 76.696,55

<%

2018

0.0C
0.00
2.06
3.00
3.00
3.00
3.0¢
2,00

0,00
76.686,58
76.696,55

2018
76.696.58
3.60
0.00
76.696,55




RIEPILOGO DE! PROGRANMMI PER FINANZIAMENTO

Le risorse destinate af programmi

# finanziamenio delle gecision di 5pesa € i IesuppOsIc su cw poggia
ia successiva distribuzione delle nsorse. S put dare sequito ad un
rtervento the comporta un esborso solo in presenza defia contropariita
finanziaria, Questo significa che fente & auiorizzato ad operare Con
specifict mlervent o spesa soic se 'ativitd ha ottenuto la richiesta
copenura. Fermo restanco i pnncipio dei pareggio. ia decisione d
impiegare le riserse nei diversi progranimi tiasce da considerazion d:
carattere politico, come ia scelta dintervenire 10 NUovi Camp socialk, o
da valutaziom tecniche. come 'omettivo di garantire continuita in servizi
gia attivati. Ciascun programma, inoltre, pub asserg composto solo da
witerventi di parte corrente {costi di gestione), dai soli interventi in
Cicapitale (opere pubbliche), oppure da una combinazione degli stessi
(spesa corrente e investimenti). La tabeila riprende l'interc budget & ne
analizza 1& diversa fonie di fingnziamento, programma per programma.

Riepﬁogé srogeammi 2013-18 per fonti di Sinanziamente (prima parte)

Denominazione Ris.generali Stato
* Amrmninistrazione, gestione e cont.. 41.230.619.81 0,06
2 Giusliziz 418.518.24 420.000.06
2 Polizia iocale 3.107.380.48 0.06
4 Istiuzione pubblica 440847401 4,06
& Cultura e pent culturali §625.239.06 3,00
£ Spor e riCreazione 450.101.00 0.00
T Tursme 968.043,59 0.00
8 \Viabilitz e trasportt 5.552.872.1¢ 0.06
4 Temitorio e ambiente 28.427.214,33 4.184.325.65
13 Seticre sociale 5.454.884.02 0,00
Tt Svilugpo economico 1.206.908.25 0.00
12 Servifi produttivi 235089565 2.00
13 Lavori pubhbic 3,00 2.00
Totate 92.086.355.63 4.604.325,65

Regione
8.471.835.20
200
.00
1.031.428 34
576.471.00
.00
0.0¢
7.468.395.56
1.784.500.0C
1.324.029 18
0.00
2.00
3.06

21.557.569,28

Rieplloge programm 201 3-18 per fontl di finanziamento (Seconda parte}

Donominazione Cassa DD.PR Alyri debiti
1 Amyninistraziong, gestionse e cont.. 000 4551721178
2 Giustizia 0.00 0,06
2 Polizia locate 0.00 0,00
4 istruzione pubblica 61.512.00 .00
5 Cuitura € pent culurail 360.000,06 0.0¢
& Sporie ricreazicne 11.652.3C 0.0C
7 Turisme 0.0G 8,00
8 Viabilita e trasporti 3.0C o.oc
9 Territorio 2 ambienlg 0.00 4,00
10 Setlore sociale 0.00 0,00
11 Sviluppo economico 0.00 0,00
12  Servizi proqutiiv 0.0 0,00
13 Lavori pubblict 0.00 0.00
Totale 433,164,360 45.517.241.75

LTy

Altre enfrate

933.240.00
0.00
570.000.00
140.000.00
.00
248.086.00
150.000.0C
1.586.115.70
3.255.068,82
1.249.004.00
15.872,00
3.0C

2.0C

8.151.600.52

Provincia

6.000.0C
.0¢

.06

.00
2.0o0.00
c.ce

000
100.000.00
746.016.94
0.08

0.00

0.06

0.00

854.016,54

Ris.servizi

0,60
0.00
0.00
3.0
0.00
.06
0.00
0.00
0.00
0.00
0.0C
.00
c.0c

0,0C

U.E.

2,00
3100
2.00
G3.0C
0.00
0.0¢
0.00
0.00
0.00
3.0C
3.6C
3.6¢
0.co
8,00

Tot.generale

96.158.908,76
838.518,24
3.677.390 48
6.542.414 38
1.563.710.06
708.833.30
$1.118.043.55
14.707.383.45
38.401.155.74
8.028.957.20
1.222.881.25
235.0R9.55
5.08
173.204.234 .07

A0€



COMUNE Di
TERRACINA




Comune di Terracing

RELAFIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA 2013 -

INDICE DEGL! ARGOMENTI TRATTAT!

Sezione Z - Analisi delle risorse
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2.2 - Enffate vihutane (da 2.2.1.1 8 2.2.1.7)
2.2.7 - Contributi e trasferiment correnti {aa 2.2.2.1 a 2.2.2.5}
2.2.3 - Provenii extratributarl (da 2.2.3.1 a 2.2.3.4}

2.2.4 - Contributl e trasfenmentl in c/capitale (da 2.2.4.1 a 2.2.4.3)

2.2.5 - Accensions ¢ prestiti {0a 2.2.6.1 a 2.2.6.4}

2.2.7 - Riscossione di creditt @ Anticipazion dt cassa (02 2.2.71a 2.2.7.3)
Sezione 3 - Progranuni e Progetti

3.1-3.7 - Considerazion generali & Obiettivi degh organismi gestional deflente
3.3 - Quadro generale gdegih impieghs per programma

Amrmmstrazione. gestione e controlle

3 4 . Descrizione del programma (da 3.4 3 3.4.6}

3.5 - Risorse corrent ed in conte capitale per 1a realizzaziong det programma
3.6 - Spesa prevista per ia realizzaziong del programma

Giustizia

2.4 - Descrizicne del programma (da 3.4 3 3.4.6}

3.5 . Risorse corrent ed in conto capitale per (a realizzazione del programma
3.6 - Spesa prevista per ia realizzazione del programma

Pohzia locale

3.4 - Descrizicre del programma (da 3.4 a 3.4.6}

2.5 - Risorse corrent ed in conto capitale per ta realizzazione del programma
3.8 - Spesa prevista per ia realizzazione del programma

istruzione pubbiica

3.4 - Descrizione del programma (da 3.4 a 3.4.6;

1.5 - Risorse correntt ed \n conto capitale per ta realizzazione del programma
3.6 - Spesa previsia per la realizzazione del programma

Cutiira e ben culturall

3.4 - Deswimone del programma (da 3.4 a 3.4.6)

3.5 - Risorse corrents ed in conto capitale per ia realizzazione g8 programma
2B - Spesa previsia per la realizzazione del programma

Sport e ricreaziong

3.4 - Descrizione del programma {(da 3.4 a 3.4.8)

3.5 - Risorsa correnti ed 1n conto capitale per la realizzazione del programma
3.6 - Spesa prevista per 1a realizzazione del programma

Tunsme

3 4 - Descrizione del programma (da 3.4 a 3.4.6}

3.5 - Risarse corrent ed in conto capitale per ia realizzazione del programma
3.6 - Spesa previsia per 1a realizzaziong del programma

Viabilita e trasporti

3.4 - Descrizione del programma (da 3.4 a 3.4.6}

3.5 - Risorse correnti ed in conto capitale per ia realizzazione del programma
3.6 - Spesa previsia per ia realizzazione del programma

Termforio & ambignte

3.4 - Descrizions del programma (da 3.4 a 3.4.6)

3.5 - Risorse correnti &d in conto capitale per 1a realizzazione del progremma
3.6 - Spesa prevista per Iz realizzazione del programma

Setltore sociale

3.4 . Descrizions det programma (da 3.4 a 3.4.6}

3.5 - Risorse correnti ed In conte capitale per ta realizzaziong del programma
3 5 - Spesa prevista per iz realizzazione del programma

Sviluppo economico

3.4 - Descrizione def programma (da 3.4.a 3.4.6}

3.5 - Risorse correnti ed in conto capitale per (a realizzazione del programma
16 - Spesa pravista per i realizzazione del programma
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Serviz: produttivi

2.4 . Descriziong dei programima (da 3.4 a 3.4.6;

3.5 . Risorse ¢orrent ed in comno capiaie per ia reanZzzazione del programma
1.5 - Spesa prevista per | realizzazione del programma

2.9 - Riepilego programm per fonti di finanziamento
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE
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Sondne di TeITacing Retazsone previslonaie e programmatics 2013 - 3015

3.3 - QUADRC GERERALE DEGL! IMPIEGH! PER PROGRAMIMA 1parte H

e SR . e
Prografuma . - Spese corrent! ; 3pese per { Totale

Gonsolidate i sviluppo ﬁ investimenio 7 :

: r 35.686.903.24 000 480.000.00 | 36.166.903.24

2 279.506.08 9.001 000 27.506 08

T ©203.130.16 2.00] 9.0 1205 136,16

T j ~ 721253071 0.00¢ 6161200 < 78276500

5 25332320 5.00! 396.471.00 +.168.794 20,

T s ' 193.367.00 | .00, 99.732.30 293.089.30,

7 ; 324.014.63 0.001 40.000.00 364.014 53

8 , + 906200 73 000! * G78 826 76 3588177 49

: "1 100812745 2001 2418415761 13.6145.028.50°

B 10 2,846,964 52 5.001 50.000.00 .996.984.52

. 378.400,18° .00 "5.972.00 394 372,19
w2 ; 81.596,55 0,00 0.001 £1.696.56°
2 i 2.00 .00 0.001 .00,

Totail 56.078.481,35 0,00 5.740.828,82 61.81%.411,77 i

H

£

Loy

Sezione 3 - Programmi e Progetti



Comune di Torracine

Rejzzione g ovisionale & programmatice 20143 - 2015

3.5 - QUADRD GENERALE DEGLI IMPIEGH! PER PROGRAWMMA (parte 2}

;- & e e o et “anremTen -y o i e S

Anna 2014

Frogramma n. Spese corrent : Spese per Totale

Consolidate ! Di sviluppe B invesiimente : !
; ; 34.866.361.76 0.00 ¢ 370.000.00 35.236.301.76
2 ‘ 279.506 08 2.00 0.80 279.506.08"

3 < 237,130,161 0.00, 5.00] 1.237.330.16

o 2 ? B44 82467 2.00)  470.000.00° 114.824 67
6 216.957.93 0,00 0,00 [216.957.93

g i 128.367.00 2.00 | 160.000.00 288.367 .00

7 ; 322.014.53 ] 2.00 110.000.09. 432.014 5%’

8 7.815.290.73 0.001 4,375 189 86 &.144 4B0.58

g +0.586.063.62 | 2,001 * 765.000.00 | 12.651.063,62

W0 2.390.961.34 1 9,004 100.000.00 | 2.480.961.34:

; 414.254 53 | 3.00 0.001 474,254 53

j j 0.00 000 76.696.55

_ 12 § .00 200 2.001
! " i
Totasi 54.282.368,90 000 8.300.189,85 52;5&2.553,75§
; ‘ j

g

Sezione 3 - Programmi e Progetir

~y

&



Comune di Terracitia ) Heaziont previsionals ¢ programmatica 2013 - 309

4.5 . QUADRO GENERALE DEGL IMPIEGH! PER PROGRAMMA {parte 3}

e e o e T A St T )

Anno 2015
Programima n, Saese correntd ! Spese per ‘ Totaie
! GConsoiidate Di sviluppo A investimento ‘
. 24.405.701.76 ] 3,00} 350.000.00 | 24,755,701 76
. 2 : 279.506.08 9.001 0.60} 279.505 08"
3 ‘ - 237 13016} 5.00 2,00} 1237 130,16
B 4 1 | 644 824 67 0.00! 9,00 1 64462467
5 196.957.93 0.00 0.00° +56.957.93.
8 *28.367.00 .00} 0.00 +28 367.00"
7 322.074.53 ¢ .00 2.00° 322.514.53,
i 1.824.290.73 0.00] 3.150 494 65 4.974.785 38
g +0.931.063.62 2.00 +.300.000 00| 12.231.063.62
10 : %.290.967 .34 9,001 “50.000.00 2.540.967.34
1 21426453 0.06! 000! 14,254 53
12 ‘ 0.00 500! 76.696 55,
3 2.00 0.00° 2.00!
Tag;?ﬁ R 43.851.768,90 8,00 4.950.494,55 ¢8;802.263,55§

)

Sezione I - Programim ¢ Progett

423
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