CITTA’ DX
TERRACINA

Provincia di Latina

DIPARTIMENTO II (Area Finanziaria e Gestione del Personale)

ALILEGATOEB

ISR S B NS SRS ESEE R SRR R ERSEEREESEEEEEEEDE SN

DOCUMENTO UNICO DI
PROGRANMMAZIONE

(DO.U. )



N .I . I- .II | ] | ] -. ...I L] .. :
I R | ] ‘I I :.e L = 4‘.. =

3
_-.lnl_.q.l.rl-l'-rll- I|'I'I'III'|ITI-I|.'I-I- "1 1. J F
r
X

fi'ﬁ-u-“" F ﬂ.“.af....'“" 5

- avmr et ‘-I-II'I--|_I' l;"-. . _":' "
P, '-- |!."1 "« 1. I Ill'- re " |." "..l!'l'h

.l..l | ]

| ] - -
1 . "



COMUNE DI TERRACINA

D.U.P.
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
2018-2020



(]

11
1.2

In

21

2.2

2.3

2.4

I

31

3.2

Indice

INTRODUZIONE 1
LA PROGRAMMAZIONE NEL NUOVO CONTESTO NORMATIVC 2
IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE S
SEZIONE STRATEGICA {SES} 7
QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE 8
2.1.1  OBIETTIVI INDIVIDUATI DAL GOVERNO NAZIONALE 9
2.1.2  OBIETTIVI INDIVIDUATI DALLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE 20
2.1.3  ANALISI DEMOGRAFICA 22
2.1.4 ANALISI DEL TERRITORIO E DELLE STRUTTURE 26
QUADRO DELLE CONDIZIONS INTERNE DELL’ENTE . 28
2.2.1 ORGANIZZAZIONE DELL'ENTE 29
2.2.2  LE RISORSE UMANE DISPONIBILI 34

2.2.3 INDIRIZZI IN MATERIA DI TRIBUTI E TARIFFE, VALUTAZIONE SUI MEZZI FINANZIARI, IMPIEGO Di RISORSE

= Paginal

STRAORDINARIE E EN CONTO CAPITALE 36
2.2.4  ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGN| PLURIENNALI DI SPESA GIA ASSUNTI 42
2.2.5 EQUILIBRI DI BILANCIO 49
2.2.6 |NDEBITAMENTO 51
2.2.7 1L NUOVO VINCOLO DI FINANZA PUBBLICA: IL PAREGGIO DI BILANCIO 51
2.2.8  SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI 53
INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI g4
2.3.1 ILPIANO DI GOVERNO 55
STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI 61
SEZIONE OPERATIVA {SEO) 63
PARTE PRIMA 64
3.1.1 L PAREGGIO E GLI EQUILIBRE DI BILANCIO 65
3.1.2 VALUTAZIONI DEI MEZZI FENANZIAR! E DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO 65
3.1.3 DesCRIZIONE DEt PROGRAMMI E OBIETTIVI OPERATIVE 67
PARTE SECONDA 115
"3.2.1 PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO 2018/2020 116
3.2.2  PROGRAMBMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 123
3.2.3 PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIAR! 131
3.2.4 PROGRAMMA DEGLI INCARICHI DI COLLABORAZIONE 137
3.2.5  PIAND TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE 2018-2020 137



3.2.6 PIANO FINANZIARIO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI — ANNO 2018 138
3.2.7 Programma biennale per gli acquisti di beni e servizi di importo superiore a 40.000 euro ai
sensi delYart, 21 del D.Lgs. 50/2016 139

Pagina [i



1 INTRODUZIONE

Pagina 1



1.1 Laprogrammazione nel nuovo contesto
normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano l'interpretazione delle norme contabili e dei
principi generali, completano il sistema generale e favoriscono 'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “La
programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in ung dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini socialf e la promozione dello sviluppo

economico e civile delle comunita di riferimento”.

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara pil
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmer_\te privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pil caratterizzare i documenti contabifi per offrire una
lettura dellazione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

qualungue iniziativa del’Ente pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il “Piano di governo”, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell'intera azione
dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua

parte, tutti i settori del’Ente.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre |
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovra contenere la lettura non
solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essare orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre pil centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le

grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e
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non, relative agli effetti delle azioni dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’'organizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell’ Amministrazione.

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.gs. 118/2011: perché la
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non Eolo'gli
_effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’amministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e ciog
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguiménto; per fare cid dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario.

Il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dunque I'avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un

- contesto politico, sociale ed economico difficile ed in continua evoluzione.

Si riportano di seguito i passaggi pil significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 - Definizione.

“ff processo di programmazione...si conclude con fa formalizzazione deile decisioni politiche e gestionali che danno
contenuto a programmi e piani futuri riferibili alfe missioni delf’ente.

..L'attendibilitd, la congruitd e lo coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione é prova della
affidabifita e credibilita deif'ente”

Par. 2 -1 contenuti della programmazione.

“f contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli indirizzi di
finanza pubblica...

..Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il loro grado
di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

.1 risultati riferiti alle finalita sono rifevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso sui bisogni
esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.”

Par. 3.3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.
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“If principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sig economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relotivi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

..in particolare if bilancio di previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte
assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico del’amministrazione...”

Par.8 — |l Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“if DUP & lo strumento che permette I'attivitd di guida strategica ed operativa degli enti focali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative...

.1l DUP costituisce, nel rispetto def principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli altri documenti di programmauazione...”.

Par.8.1 — La sezione strategica (5eS).

“t g SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui alf'art. 46 comma 3 del decreto legisiativo 18
agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente...
..In particolare, la SeS individua..le principafi scelte che caratterizzano il programma dell'amministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possone avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche
di mandato che Vente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle
proprie funzioni fondamentali e ghi indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 — La sezione operativa (Seo). _

“!a SeQ individua, per ogni singola missione, i programmi che Pente intende realizzare per conseguire gli obiettivi
strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli
gbiettivi operativi annuali do raggiungere...”

Par.10.1 - Il PEG: finalita e caratteristiche.

“t piano esecutivo di gestione (PEG) ¢ if documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione
operativa contenuta nell’apposita Sezione det Documento Unico di Programmazione (DUP)...

.4 piano dettagliato degli obiettivi di cui oH'artf’co.'o' 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di cui
all'articolo 10 del decreto legistativo 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano esecutivo di

gestione...”
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1.2 Il Documento Unico di Programmazione

Nello scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce 1o strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica {Se5) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
I'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa (Se0Q} costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sullia
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare contiene la

programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale, sia pluriennale.

La SeQ individua, per ogni singola missione, i programmi che 'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP,

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

E' importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeQ & costituire il presupposto
dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione,

Alcuni passaggi sono perd indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nei paragrafi precedenti, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e raccordabile’ con gli altri

strumenti.

Il primo passaggio & consistito nella descrizione del “Piano di governo”, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guidare VEnte,

Il secondo passaggio si & sostanziato nel tentativo di raccordare il “Piano di governo” e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma: in questo modo & stato possibile avviare la misurazione delle

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’ Amministrazione.

Si & inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero del

piano di governo dell’ Ammiinistrazione: come accennato precedentemente, il processo di crescita culturale
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e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, & ancora in atto e vedra nei prossimi anni
ulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini
contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piano di governo con il fine di produrre

in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

¢ Bilancio di previsione,

s PEG,

e Piano dettagliato degli obiettivi,
s Piano della Performance,
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2 SEZIONE STRATEGICA
| (SeS)
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Sezione Strategica

2.1 Quadro delle condizioni esterne
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Sezione Strategica

2.1.10biettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che lindividuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui Ente si trova ad operare: gli
scenari socio economici ed il contesto normative nazionale e regionale costituiscono in questo senso |
paletti allinternc dei guali si deve orientare I'azione dell’ Amministrazione.

Documento di Economia e Finanza 2017

Il 23 settembre 2017, il Consiglio dei Ministri, ha approvato la Nota di aggiornamento' al Documento di
Economia e Finanza 2017 (DEF) precedentemente approvato nella seduta del Consiglio dei Ministri dell’11
Aprile 2017. Alla Nota di aggiornamento & allegata la Relazione al Parlamento redatta ai sensi dell’articolo
6, comma 6, della legge n. 243 del 2012. La Nota, propedeutica alla legge di bilancio che & stata presentata
al Parlamento il 20 ottobre, aggiorna le stime del Governo sul quadro macroeconomico per 'anno in corso
¢ il triennio successivo nonché gli obiettivi programmatici.

La lettura della Nota di aggiornamento offre 'opportunita per esaminare il quadro macroeconomico
complessivo Italiang, sia sul versante della crescita e dell’occupazione, sia su quello del conscolidamento dei
conti pubblici, conseguiti attraverso gli interventi di politica economica e le numerose e articolate riforme
strutturali adottate in questi ultimi anni.

| risultati riportati nella Nota di aggiornamente appaiono incoraggiare il Governo a proseguire il percorso
intrapreso per rafforzare ufteriormente una ripresa dell’economia italiana che, dopo anni di profonda
recessione, si & manifestata nel 2014, consclidata nel biennio 2015-2016 e ha, infine, preso vigore nell'anno
in corse anche in virth di un contesto di crescita pilt dinamica a livello europeo e globale, mostrando
crescenti segnali di irrobustimento strutturale.

La crescita del PIL negli ultimi trimestri ha sorpreso al rialzo, le esportazioni di beni e gli afflussi turistici
hanno accelerato e la graduale ripresa degli investimenti fornisce nel complesso segnali incoraggianti,
particolarmente evidenti nella recente impennata di produzione e aspettative nel comparto dei beni
strumentali.

Continua inoltre la salita dell’occupazione, che si & portata al di sopra defle 23 milioni di unita, una soglia
precedentemente oltrepassata solo nel 2008; negli ultimi tre anni sono stati creati circa 900mila posti di
lavoro, oltre la meta dei quali a tempo indeterminato. | dati pill recenti indicano un ulteriore rafforzamento
della crescita nella seconda meta dell’anno. Le prospettive dell’economia beneficiano della rinnovata fiducia
degli operatori e del sensibile miglioramento del settore del credito, favorite dagli interventi intrapresi dal
Governo per riportare il sistema bancario verso una situazione di normalita. La stima aggiornata del tasso di
crescita risulta pari all’1,5 per cento sia nel 2017 sia nel 2018.

Il debito pubblico, che pesa sulle prospettive della comunita nazionale e sui margini di manovra dei governi,
ha finalmente invertito la tendenza che tra il 2008 e il 2014 ha fatto registrare un incremento in rapporto al
prodotto di circa il 30 per cento {dal 99,8 per cento del 2007 al 131,8 per cento): gid nel 2015 I'ISTAT ha
registrato la prima flessione dopo sette anni di aumenti ininterrotti. Per il 2017 si stima una riduzione
rispetto al 2016 e per il 2018 la discesa alla soglia del 130 per cento,

Pagina 9



Sezione Strategica

Una Finanza pubblica sostenibile e favorevole alla crescita

La politica di bilancio condotta dal Governo negli ultimi anni ha dovuto conciliare Vobiettivo di fornire
sostegno alla crescita e risposte adeguate ai pressanti bisogni sociali aggravati dalla crisi con quello di
proseguire nel consolidamento delle finanze pubbliche, in un contesto caratterizzato da stringenti vincoli
finanziari per via dell’elevato debito pubblico.

Se I'intonazione della politica di bilancio di un paese a elevato debito non pud prescindere dalle esigenze di
riduzione del disavanzo, la corretta impostazione del ritmo di consolidamento risulta altrettanto
importante per le prospettive delleconomia e la sostenibilita delle finanze pubbliche. Un processo di
aggiustamento del disavanzo troppoe lento si rivelerebbe inefficace ai fini della riduzione del debito, mentre
Padozione di misure di contenimento troppo severe finirebbe per danneggiare significativamente la
crescita. In entrambi i casi 'andamento del rapporto debito/PIL risulterebbe inadeguato rispetto alle
aspettative degli agenti economici, degli analisti e dei mercati.

In questi anni i} Governo ha pertanto dovuto procedere all'interno di un sentiero stretto, ma tracciato in
modo chiaro e coerente, i cui limiti erano segnati da un lato dall’esigenza di riduzione del disavanzo,
dall’altro da quella di alimentare la ripresa nascente per mettere definitivamente alle spalle del Paese la
recessione. | risultati finora conseguiti sono positivi e contribuiscono a rafforzare la fiducia tra gli operatori
economici domestici ed esteri.

Gli investimenti svolgono un ruolo cruciale ai fini dell’irrobustimento della ripresa. Per questo tra i principali
strumenti della politica economica del Governo rientrano gli incentivi agli investimenti privati e il rilancio di
quelli pubblici ~ oltre agli sforzi di messa in sicurezza a fronte dei rischi sismici e idrogeologici. In passato
Fazione di consolidamento dei conti pubblici aveva inciso in misura significativa sulla spesa, contribuendo a
mantenere la stabilita finanziaria; ne era tuttavia derivata anche una riduzione della spesa in conto capitale
in ragione soprattutto della contrazione degli investimenti delle amministrazioni locali, oggi invece in
aumento grazie anche al superamento del patto di stabilita interno.

Il Governo ha inteso invertire questa tendenza: la spesa per investimenti & prevista, infatti, in aumento di
circa 3 miliardi tra il 2016 e il 2019, e questa tendenza andra rafforzata in futuro. A tal fine particolare
valenza ha assunto: i) la previsione di un fondo da ripartire per il rilancio degli investimenti infrastrutturali,
che dispone di una dotazione complessiva di risorse pari a 47,5 miliardi da utilizzare in un orizzonte
pluriennale compreso tra il 2017 e il 2032; ii) I'abolizione del patto di stabilita interno, che limitava le
capacita di intervento degli enti locali; iii) a riforma del codice degli appalti, affinata che aiutera a gestire in
modo pill trasparente ed efficiente gli appalti pubblici.

Per il 2018 la politica di bilancio continuera a iscriversi nella strategia che a partire dal 2014 ha assicurato
una costante riduzione del rapporto deficit/PIL la stabilizzazione del debito nonché, nel 2015 e poi di nuovo
nel 2017, la sua riduzione. In considerazione del miglioramento delle finanze pubbliche, I'obiettivo di
indebitamento netto viene posto per il 2018 all’1,6 per cento, garantendo un’accelerazione del processo di
riduzione del deficit e un aggiustamento strutturale dello 0,3 per cento. La prosecuzione del percorso di
riduzione del disavanzo negli anni successivi punta al conseguimento del sostanziale pareggio di bilancio nel
2020 e all'accelerazione del processo di riduzione del rapporto debito/PIL, che si porterebbe al 123,9 per
cento nel 2020.
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Sezione Strategica

In coerenza con il percorso di politica economica intrapreso dal Governo in questi ultimi anni, la Legge di
Bilancio fornira uiteriore impulso alla crescita e al lavoro, sfruttando anche le complementarita offerte dalle
riforme strutturali adottate; I'obiettivo & irrobustire la fiducia e gli investimenti, che stanno supportando la
ripresa, accrescendo la produttivita e il potenziale, Sterilizzate le clausole di salvaguardia, le risorse
disponibili, seppur limitate dall'esigenza di stabilizzazione delle finanze pubbliche e di accelerazione del
processo di riduzione del debito, verranno impiegate in scelte selettive privilegiando il sostegno: i}
dell’occupazione giovanile; ii) degli investimenti pubblici e privati; iii) del potenziamento degli strumenti di
lotta alla poverta.

In tale ambito con l'introduzione del reddito di inclusione — che ha esteso e rafforzato la misura di sostegno
all'inclusione attiva ~ il Paese si @ dotato del primo strumento di portata universale con significativa
capienza finanziaria, la cui dotazione a regime sara superiore a 1,8 miliardi annui. Parallelamente, I'ltalia & il
primo paese avanzato a darsi il compito di monitorare nei documenti programmatici I'evoluzione delle
principali dimensioni del benessere, prevedendone ’'andamento futuro nonché valutando I'impatto sulle
stesse delle politiche intraprese; ne discendera un arricchimento de! dibattito di politica economica, dopo
decenni in cui le valutazioni espresse dagli economisti sulla crescita si sono quasi esclusivamente basate
sull’andamento del PIL.

Le riforme strutturali per la competitivita e la fiducia

La principale sfida per la politica economica & trasformare Vattuale fase di uscita dalla crisi in una ripresa
robusta e strutturale, che permetta all'ltalia di superare definitivamente una prolungata stagione
caratterizzata dal ristagno della produttivita e della crescita. A tal fine & necessario continuare ad adottare
credibili misure strutturali che innalzino il potenziale di crescita dell’'economia, l'occupazione e le capacita
innovative e competitive delle nostre imprese in un quadroe macroeconomico e finanziario sostenibite.

Il percorso da compiere @ ancora lungo, benché alcune riforme comincino a produrre effetti concreti. La
realizzazione di un sistema fiscale pili equo, trasparente e orientato alla crescita, accompagnandosi alla
riduzione defla pressione fiscale alle famiglie e alle imprese, potra accrescere il grado di cooperazione tra
contribuenti e amministrazione tributaria, semplificando il sistema tributario e innafzando la tutela dei
diritti dei contribuenti. | diversi interventi adottati in materia di giustizia civile, tra cui le innovazioni di
natura organizzativa e linformatizzazione del comparto, hannc consentito di avviare la strutturale
contrazione defle cause pendenti. Gli investimenti in tecnologie avanzate stanno significativamente
accrescendo I'efficienza di alcuni rami della Pubblica Amministrazione, portandoli su livelli di eccellenza a
livello internazionale. Ladozione sistematica del processo di revisione della spesa, supportata anche dalla
riforma del bilancio dello Stato, ha permesso di contenere le uscite indirizzando i risparmi verso politiche
prioritarie per la crescita.

Il completamento della riforma del bilancio e 'unificazione della legge di bilancio e della legge di stabilita in
un unico provvedimento integrato offrono al Parlamento una nuova modalita di lettura degli effetti delle
politiche fiscali e dell’allocazione complessiva delle risorse pubbliche. La centralitd della legge di bilancio nel
processo decisionale della politica fiscale viene ulteriormente rafforzata dalla possibilita, in precedenza non
prevista dalla normativa, di disporre interventi per lo sviluppo compatibilmente con gli spazi finanziari. Si
tratta di cambiamenti importanti, che rendono possibile valutare congiuntamente le misure per il
reperimento delle risorse, il conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica e il finanziamento dei nuovi
interventi.
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Tra i diversi comparti interessati da interventi di riforma strutturale rientra anche il sistema bancario che ha
sofferto della durata e dell'intensita della crisi economica. Nel settore, che nel suo insieme resta sano, sono
emersi alcuni isolati casi di ¢risi 0 di temporanea difficolta.

Tendenze recenti e prospettive per 'economia Italiana

La ripresa dell’economia italiana si & rafforzata a partire dall’ultimo trimestre del 2016 in un contesto di
crescita pit dinamica a livello europeo e globale. Cid emerge sia dai dati di prodotto interno lordo, sia da
quelli di occupazione e ore lavorate. Nei tre trimestri pil recenti il PIL reale & aumentato a un ritmo
congiunturale di circa lo 0,4 per cento; il tasso di crescita tendenziale nel secondo trimestre ha raggiunto
I'1,5 per cento. Sul fronte del lavoro, nella prima meta dell'anno gli occupati sono cresciuti dell’l,1 per cento
su base annua, mentre le ore lavorate sono aumentate del 2,8 per centol.

Questo quadro promettente consente di innalzare la previsione di crescita del PIL reale per il 2017 dall'1,1
per cento del Documento di Economia e Finanza {DEF) di aprile all'1,5 per cento. Si ricorda che gia nel DEF il
Governo aveva espresso fiducia in un risultato pill positivo e aveva sottolineato che le previsioni adottate
nei documenti di programmazione e bilancio erano prudenziali. La nuova valutazione & in linea o al pit
lievemente superiore al consenso dei previsori indipendenti.

[FIGURA 1.1: PRODOTTO INTERNO LORDO (tasso di crescita percentuale)

41
R FiL (variazione congiunturale annualizzata) PIL {variazione tendenziale}

4 -

5 4 .
2T10 4T10 2T11 4T11 2T12 4T12 2T13 4713 2T14 4T14 2715 4715 2T16 4716 2717

Fonte: ISTAT.

Dal lato della domanda, la tendenza dei settori sensibili al livello dei tassi di interesse & gia stata moito
positiva nel 2016, quando si & registrato un incremento del 15,9 per cento delie immatricolazioni di nuove
autovetture e del 17,3 per cento delle compravendite immobiliari. Questo trend & proseguito nel corso di
quest’anno, sia pure a ritmi meno elevati data la pib alta base di partenza. Come € avvenuto in anni recenti
negli USA e in Gran Bretagna, e successivamente nell’Area euro, la ripresa si sta diffondendo dai settori che
anticipano la ripresa a quelli che la seguono.
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FIGURA 1.2; ASPETTATIVE DI PRODUZIONE E GIRO D'AFFARI NELL'INDUSTRIA £ NEI SERVIZI

{saldi dostagionalizzati}
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Fonte: ISTAT.

Un altro fattore che induce all’ottimismo circa le prospettive future & l'effetto cumulato delle riforme
strutturali intraprese negli ultimi anni, dalla Pubblica Amministrazione, al mercato del lavoro, alla finanza
per la crescita, all'efficienza del fisco e della giustizia. Il Governo in aprile ha aggiornato il proprio
Programma di Riforma di medio termine, indicando anche obiettivi di breve periodo, alcuni dei quali sono
gia stati conseguiti. La recente approvazione della Legge sulla Concorrenza non deve essere sottovalutata,
né per la sua rilevanza economica, né per il suo valore rappresentativo. Nei prossimi mesi si attuera, ad
esempio, I'apertura a investitori italiani ed esteri di settori quali le farmacie e gli studi legali. Un importante
contributo alla crescita degli investimenti e della produttivitd sara apportato dalle misure inquadrate nella
strategia dal Piano Nazionale Impresa 4.0. '

Stime guantitative degli effetti delle riforme gia legiferate suggeriscono che, se pienamente attuate, esse
potrebbero elevare il livello del PIL fino a tre punti percentuali su un orizzonte guingquennale,
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TAVOLA 1.1 EFFETTI MACROECONOMICI DELLE RIFORME STRUTTURALI PER AREA DI INTERVENTO
(scostamentl percentuali del PIL vispetto allo scenario base)

T+5 T+10 Lungo periodo
Pubblica Amministrazione 05 0.8 1,2
Concorrenza 0,2 0,5 1,0
Mercato del lavoro 0,6 0,9 13
Giustizia 0,1 0,2 0.9
Istruzione 0,2 0.3 13
Crediti deteriorati e procedure fallimentari 0,1 0,1 o1
Piano Nazionale Impresa 4.0 1,2 1.9 4,1
di cui: - Investimenti innovativi 0.6 07 11
- Competenze 0,1 0,3 1,1
- Finanza per la crescita 0.5 0,9 1.9
di cui: - PIR e Fondi Investirnento 03 0,5 0.9
- Altri interventi 0.2 04 1,0
TOTALE 2,9 4,7 9.9
Fonte: Elaborazioni MEF, Dipartimento del Tesoro. La lettera T indica I'anno di completa attuazione delle relative

misure.

Un altro fattore che induce all'ottimismo circa le prospettive future & Peffetto cumulato delle riforme
strutturali intraprese negli ultimi anni, dalla Pubblica Amministrazione, al mercato del lavoro, alla finanza
per la crescita, all’efficienza del fisco e deila giustizia.

Stime quantitative degli effetti delle riforme gia legiferate suggeriscono che, se pienamente attuate, esse
potrebbero elevare il livello del PIL fino a tre punti percentuali su un orizzonte quinguennale.

TAVOLA 1.1 EFFETTI MACROECONOMICI DELLE RIFORME STRUTTURALI PER AREA DI INTERVENTO
{scostament] percentuali del PIL rispetto allo scenario base)

T+5 T+10 Lungo petiodo
Pubblica Amministrazione 0,5 08 1,2
Concorrenza 0,2 .05 1,0
Mercato del lavoro 06 0,9 1.3
Giustizia 0,1 0,2 09
Istruzione 0,2 03 13
Crediti deteriorati e procedure fallimentari 0,1 0.4 01
Piano Nazionale Impresa 4.0 1,2 1.9 4,1
di cui: - Investimenti innovativi 0,6 0.7 i1
- Competenze : 01 0,3 1,1
- Finanza per la crescita , 0,5 0,9 1,9
di cui: - PIR e Fondi Investimento 0,3 0,5 0.9
- Altri interventi 0.2 0.4 1,0
TOTALE 2,9 4,7 9.9
Fonte: Elaborazicni MEF, Dipartimento del Tesoro, La lettera T indica I'anno di completa attuazione delle relative

misure.

Obiettivi di politica di bilancio e quadro macroeconomico programmatico
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Lo scenario programmatico presenta cambiamenti rispetto al DEF di aprile. Nel mese di maggio si & deciso
di ridurre I'aggiustamento strutturale di bilancio nel 2018 da 0,8 punti percentuali, che eccedevano
comungque quanto richiesto dal braccio preventivo del Patto di Stabilita e Crescita, a 0,3 punti. L'obiettivo di
indebitamento in termini nominali passa al’1,6 per cento del PIL, che segnerebbe comunque
un’accelerazione del processo di riduzione del deficit. Per il biennio successivo, si continua a puntare al
sostanziale conseguimento del pareggio di bilancio nel 2020, sia in termini nominali, sia strutturali. Infatti,
poiché secondo I'attuale stima della crescita potenziale I'output gap si chiuderebbe nel 2020, al netto di
eventuali misure temporanee, i due saldi coinciderebbero.

Nei prossimi anni, la politica economica dell’ltalia dovra infatti vincere la sfida della crescita e della
riduzione del debito pubblico in rapporto al PIL. Questa sfida & anche collegata alla questione demografica:
la popolazione italiana e invecchiata, le nascite e il tasso di fecondita sone in calo. Nuove proiezioni delle
tendenze del sistema pensionistico, basate su un imminente aggibrnamento degli scenari demografici ed
economici a livello europeo, evidenziano rischi di salita della spesa pensionistica nei prossimi due decenni.

Si prevede altresi di disattivare interamente le clausole di salvaguardia per il 2018. Ne derivano minori
entrate per 15,7 miliardi nel 2018 rispetto allo scenario tendenziale. Le nuove politiche per lo sviluppo e la
disattivazione delle clausole 2018 saranno coperte con una manovra prossima allo 0,5 per cento del PIL,
che riguardera la spesa pubblica per 0,15 punti di PIL e le entrate per la restante parte. Cid al fine di
conseguire un indebitamento netto dell’1,6 per cento del PIL comprendendo i costi delle nuove politiche e
delle c.d. spese indifferibili. A questo livello di deficit corrisponderebbe un miglioramento del saldo
strutturale pari a 0,3 punti di PIL.

Nello scenario programmatico, [a crescita del PIL reale & prevista pari all'1,5 per cento sia nel 2018, sia nel
2019. Nell’anno finale della previsione si prevede una decelerazione all’1,3 per cento. Il diverso profilo della
crescita dello scenario tendenziale rispetto al programmatico & dovuto alla rimodulazione della tempistica
del consolidamento fiscale, che impatterebbe diversamente sul biennio 2019-2020, sia a livello di crescita
reale, sia in termini di andamento del deflatore e della crescita nominale del PIL.
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| TAVOLA 1.4: INDICATOR] DI FINANZA PUBBLICA (in percentuale del PIL} (1)
2018 2016 2017 2018 2019 2020

QUADRC PROGRAMMATICD

Indebitamento netto 2.4 -2,5 21 -1.6 -09 0.2
Saldo primaric 1.5 15 1,7 2,0 2,6 3.3
Interessi 4,1 4.0 3.8 3,6 3.5 35
Indebi 110 netto str le (2) -1 0.9 -1.3 -1,0 -0.6 -0,2
Variazione strutiurake 0,3 0.8 -0n4 03 0.4 0,4
Debite pubblico {lordo sostegnl} (3) 1315 132,0 131,86 13¢.0 127,1 123,9
Debite pubblico {netto sostegni} (3} 128,0 128,5 1282 126.7 123,98 1208
Obiettivo per la regols del debito {4) 1228
Proventi da privatlzzazioni o4 Q1 0,2 0,3 0.3 .3
QUADRC TENDENZIALE

Indebitamernite retto -2.6 2.5 2,1 -1.0 0,3 0,1
Sakio primario ) 15 1.5 1,7 26 33 35
Interessi 4,1 4,0 3.8 36 35 3.6
Indebitamento netto strutturale (2) -0,2 -0 -1,4 0,2 0.2 0.0
Variaziens strutturals 0,2 0.8 0.4 11 0,5 -1
[ebite pubblico (lordo sostegni} (3) 1315 132,0 1316 129.9_ 1271 1243
Debite pubiblico (netto sestegni) (3} 1280 128,% 128,2 126,6 1239 1212

MEMO; DEF (aprile 2017), quadrs programmatico

Indebitamento netto 2,7 -24 21 -1,2 0,2 0.0
Saldo primario 1.5 1.5 1.7 25 3,5 38
Interessi 4,1 4,0 3.9 37 37 3.8
Indebitamento natto strutturale {2) 0,5 -1,2 -1,5 -Q,7 0.1 0,0
Variazione strutturale 03 -0.7 -0,3 0.8 0.8 -0,1
Debite pubblico {lordo sostegni) {5) 13221 1326 1325 1210 1282 125,7
Debito pubblico {nette sostegni ) {5) 1285 1291 129,1 127.7 1250 1226
PiL nominale tendenziale {val. assolutl x 1000} 16522 1680,5 17165 1T6EB7 18217 18764

PiL nominale programmatico (val assolutl x 1.000) 16522 16805 17165 17703 18306 18933

{1} Evenituali impracisioni derivang da armotondamenti,
2) Al netto delle una tanturn € della comp de chelica.

(3) Af lordo ovvero al netio delle quote di pertinenza deft'lialia dei prestiti a Stati membei dell'UEM, bilaterali ¢ attraverso
'EFSF, & del contributo al capitale del’ESM. A tuito | 2016 'ammontarg di tall quote & stato pari a circa 58,2 wmiliardi, di cui
43,9 miliargh pet prestiti bilaterali e attraverso IEFSF ¢ 14,3 miliardi per il programima ESM {cfr. Banca d'ftalia, bolletting
statistico 'Finanza pubblica; fabbisogno € debito’ del 15 seftembre 2017} | valon di consuntive del 2015 e del 2016
tengone conto delle revigloni del PIL contenute nelle Tabells allegate al comunicato stampa Istat “Conti economici nazionali
del 2016" del 22 settembre 2017, Le stime considerano preventl da privatizzazioni € altri proventi finanziari pari alle 0,2
per centa nel 2017 e 0,3 per cento del PIL annue nel periodo 2018-2020. Le stime programmatiche scontanc l'ipotest di
una uscita graduale dalla Tesoreria Unica solo a partire dal 2021 Le stime scontane lipotesi di una riduzione delle
giacenze gi liquidita del MEF per circa 0,7 per cente del PIL nel 2017 e per oltre ko 0.1 per cento di PIL nel 2018 ¢ nel
2015, Lo scenario dei tassi di interesse utlizzato per be stims i basa sulle previsioni implicite derivanll dai tassi forward
sul titoli di Stato italiani del pericde di llazione del p ite d 1o,

{4) Livello del rapporte debite/PIL che assicurerebbe I'ossetvanza della regola sulla base della dinamica prevista al 2020
{eriterio forwarddooking). Per ulteriori dettagli si veda il Paragrafo 4,

(5 Al fordo ovwero al netlo gefie quote di pertinenza dell' halia dei prestiti a Stati mermbri del'VEM, bilaterali o attraverso
FEFSF, e del contributo a! capitale dellESM. Le stime conslderano proventi da privatizzazion! e ulteriorl risparmi destinati al
Fonde ammortamente par allo 0,3 per cento del PIL negli anni 2017-2020,

Legge di Bilancio - Stabilita 2017

Con la recente riforma operata dalla legge 4 agosto 2016, n. 163 sulla legge di contabilita e finanza pubblica
n. 196/2009, i contenuti della legge di bilancio e della legge di stabilita sono ora ricompresi in un unico
provvedimento, costituito dalla nuova legge di bilancio, approvata in via definitiva dal Senato il 23 dicembre
2017.

Alla manovra & collegato il cd. Decreto Fiscale {Decreto Legge 16 ottobre 2017 n. 148, convertito in Legge 4
dicembre 2017, n. 172} contenente misure di particolare urgenza, tra le quali I'ampliamento del ricorso alla
rottamazione delle cartelle, di cui al DL n. 193/2016, la neutralizzazione dell’aumento dell'IVA, 'estensione
dello split payment a tutte le societd controllate dalla Pubblica Amministrazione e il passaggio della
vigilanza sull’attivita di riscossione dall’Agenzia delle Entrate — Riscossione al Ministero dell’'Economia e
delle Finanze. ’ '
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Analizzando la legge di bilancio a livello generale, i punti pib rilevanti possono essere individuati nel
seguente elenco:

* Bonus bebe: bonus di 80 euro non pib strutturale ma solo per il 2018; & richiesto un reddito Isee
familiare fino a 25mila eure annuo. L'importo del bonus raddoppia se il reddito scende sotto i 7mila
euro l'anno.

e Detrazioni per i figli: estesa la platea dei beneficiari; dal 1° gennaio 2019 sale da 2.840 a 4mila euro
il limite di reddito complessivo per essere considerati fiscalmente a carico limitatamente ai figli fino
a 24 anni. Resta il limite di 2.840 euro per gli altri familiari a carico.

* Fondo per le persone che assistono malati in casa: stanziamento di 60 milioni di euro per il triennio
2018-2020 per creare misure volte a supportare le persone che assistono i familiari dei malati

*  Equo compenso: modificata in senso pil stringente la disciplina introdotta dal decreto fiscale:
equo compenso & esteso anche alle professioni non ordinistiche; per stabilire I'equita del
compenso si fara riferimento ai parametri ministeriali; & eliminato il limite di 24 mesi per proporre
I'azione di nullita; le clausole vessatorie non saranno pit derogabili in sede di trattativa privata.
L'equo compenso non si applica agli agenti di riscossione.

Fisco: stop per il 2018 all'aumento di IVA, accise, addizionali regionali e provinciali.

Calendario fiscale: modificate le scadenze per le dichiarazioni fiscali: il 23 luglio per la dichiarazione
precompilata, il 30 settembre per il ¢.d. spesometro, il 31 ottobre per i modelli 770, Unico e le
dichiarazioni irap. _

¢ Web tax: prelievo scende dal 6% al 3%. Rispetto alla previsione iniziale resta la decorrenza dal 2019
ma cambia la modalita di calcolo della base imponibile e scende I'aliquota dal 6% al 3% sul valore
della singola transazione {corrispettivo dovuto al netto dell’lva). La web tax colpira i prestatori
{residenti 0 non) che effettueranno nel corso di un anno solare oltre 3mila transazioni.

¢ Pensioni: estesa la platea di chi potra andare in pensione prima dei 67 anni: passano da 11 a 15 le
categorie di lavori usuranti, con uno sconto per le donne lavoratrici di un anno per figlio con un
tetto di due anni. [l pagamento delle pensioni al 1° giorno del mese diventa strutturale.

e Pubblico impiego e scuola: rinnovo dei contratti dei lavoratori del pubblico impiego, compresi gli
insegnanti, con un aumento di 85 euro in busta paga. Previsti fondi per la stabilizzazione degli
insegnanti precari {50 milioni nel 2018 e 150 milioni all’anno dal 2019).

* Bonus assunzioni per i giovani: per gli under 35 previsto uno sgravio contributivo del previsto uno
sgravio contributivo del S0% per il primo anno; per gli under 29 assunzioni con contratto a tempo
indeterminato con sgravio al 50% per tre anni. Lo sgravio diventa del 100% per le assunzioni nel Sud
Italia.

e Pagamento stipendi: introdotto I'obbligo di tracciabilita per il pagamento degli stipendi da parte dei
datori di lavoro.

* Detrazione per l'uso di mezzi pubblici: abbonamenti a bus, treno e metro detraibili al 19% fino a
250 euro.

s Fondo per risarcire i risparmiatori vittime degli istituti di credito: passa da 50 a 100milioni di euro il
fondo per risarcire i risparmiatori delle Banche venete e delle quattro banche in liquidazione
{Carichieti, Banca Marche, Carife, Banca Etruria}.

¢ Spiagge e taxi: I'obbligo di messa a gara delle concessioni demaniali previsto dalla direttiva
Bolkestein & rinviato al 2020. Slitta di un anno anche la riforma del servizio Taxi e Nec.

e Taglio dei superticket: i soggetti con redditi bassi, i bambini e gli anziani potranno beneficiare di
uno "sconto" di 10 euro sulle visite specialistiche;

e Universita: assunzione di 1.500 ricercatori tra atenei ed enti di ricerca e frequenza biennale per gli
scatti per i docenti.

e Fondo per gli affitti: 20 milioni di euro in due anni per un fondo volto a garantire contribuiti
integrativi a favore delle fasce pil povere;

e Loita alla poverta: stanziati 300 milioni in pilt nel 2018, che sosterranno l'introduzione del Rei
(Reddito di inclusione);

¢ Frequenze 5G: base d'asta di 2,5 miliardi di euro;
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Pubblico impiego: 1,7 miliardi di euro per il rinnovo dei contratti degli statali fermo da 10 anni;

Industria 4.0; confermati gli incentivi sugli acquisti con le misure del superammortamento e

dell’iperammortamento, potenziata la nuova Legge Sabatini.

e Bonus verde: credito d'imposta del 36% delle spese fino a 5mila euro per gli interventi di

ristrutturazione e irrigazione di giardini e aree verdi di unita immobiliari e dei condomini;
s Riqualificazione energetica degli edifici: prorogato per il 2018 il credito d’'imposta del 65% {fino al
2021 per i condomini}. '

s TV: confermato I'importo canone Rai per il 2018 a 90 euro. Previsto un bonus per I'acquisto di un

apparecchio televisivo in previsione del nuovo Digitale terrestre.

Passando all’esame degli interventi di maggiore interesse per gli enti locali, & possibile evidenziare:

Tributi e altre
entrate

Pareggio di
bilancio

| Viene esteso anche la 2018 il blocco sui tributi, con le medesime esclusioni previste per

i 2017 (Tari, imposta di soggiorno, enti in dissesto e pre-dissesto)

Confermate anche per il 2018 le deroghe ai coefficienti del metodo normalizzato di
calcolo della Tari. Slitta al 2019 I'obbligo di consolidare i fabbisogni standard

Si riduce il peso della perequazione sul riparto del fondo di solidarietd comunale 2018,
dando copertura ai criteri gia applicati in sede di riparto

Confermato per il 2018 il Fondo Imu-Tasi con uno stanziamento di 300 milioni sempre
non rilevante ai fini del saldo finanziario

La manovra introduce una maggiore “spalmatura” dell’accantonamento minimo che
ogni ente & tenuto a effettuare per sterilizzare il rischio di insoluto: 75% nel 2018, 85%
nel 2019, 95% nel 2020 & 100% nel 20121

Il fondo crediti di dubbia esigibilita pud essere finanziato con 1a quota di avanzo
accantonata derivante dalle anticipazioni sblocca crediti

Rivisto il calendario degli adempimenti fiscali 2018

Fino al 2020, gli enti potranno utilizzare (a certe condizioni), i proventi delle alienazioni
per rimborsare i mutui

Gli spazi finanziari per gli investimenti salgono da 700 a 900 milioni per il 2018 ed il
2019. |l calendario per le richieste dal 2019 sara anticipato all’esercizio precedente
quello di competenza

Sono state introdotte nuove prioritd per I'assegnazione di tali spazi (impiantistica
sportiva, enti colpiti da eventi atmosferici, ecc.)

Ai fini del saldo, potra essere escluso anche la quota di fondo crediti di dubbia esigibilita
finanziata con I'avanzo di amministrazione

Salta Pobbligo di allargare il prospetto aggiornato a tutte le variazioni di bilancio

La facolta di trasmettere tardivamente la certificazione al Mef, slitta dal 30 aprile al 31
maggio con il solo bloceo, nel frattempo, delle assunzioni a tempo indeterminato
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Investimenti

Tesoreria

Fusioni

Verifica
inadempienti

Enti di area
vasta

Risanamento
dei bilanci

. Dup
semplificato

Personale

Gestioni
associate

Arriva un nuovo contributo per investimenti di 150 milioni nel 2018, 400 nel 2019 e 300
nel 2020 per i comuni hon beneficiari del “bando periferie”, con priorita a favore di
guelli con una bassa incidenza dell’avanzo sulle entrate. Per il 2018, le richieste
dovranno essere presentate entro il prossimo 28 febbraio, per gli anni successivi entro il
20 settembre di quello precedente

Prorogata di un anno la facoita di conservare a fondo pluriennale vincolato le somme
per opere su cui si sono registrati ritardi nell’aggiudicazione

La sospensione del sistema di tesoreria unica mista & prolungata fino al 2021
Sale ancora il contributo per i comuni che decidono di fondersi, che dai prossimi anni
avranno il 60% dei trasferimenti 2010, con un massimale incrementale da 2 a 3 milioni

Il limite di cui all’art. 48-bis del DPR n. 602/1973 scende da 10.000 a 5.000 Euro

Previste risorse aggiuntive per I'esercizio delle funzioni fondamentali (438 milioni per il
2018, 110 peril 2019 e 2020 e 180 dal 2021}

Sbloccate le assunzioni a tempo indeterminato con percentuali di turnover pari al 100%
per le amministrazioni con una bassa incidenza di spesa di personale, al 25% per le altre.
Via libera anche all’utilizzo dei resti assunzionali del triennio precedente. Sara possibile
anche il reclutamento a tempo determinato, nei limiti del 25% della spesa 2009

Viene rideterminata la durata della procedura di pre-dissesto, che potra avere una dura
complessiva da 4 a 20 anni (contro i 10 della disciplina attuale)

Viene introdotta |la possibilita di ripetere il riaccertamento straordinario dei residui in
caso di rilievi da parte della Corte dei Conti efo del Mef

Un decreto del Mef, di concerto conil Viminale, dovra prevedere l'ulteriore
alleggerimento degli adempimenti connessi al documento unico di programmazione per
i mini enti

Il limite al turnover sale al 100% anche per i comuni fra 3.000 e 5.000 abitanti con una
spesa di personale inferiore al 24% delle entrate correnti medie dell’ultimo triennio

Proroga postuma per le stabilizzazioni previste dalla riforma “Madia”
Arriva una nuova proroga per il personale comunale comandato negli uffici giudiziari
Possibili nuove assunzioni a termine per i servizi sociali

Prorogato di un altro anno (al 31 dicembre 2018} i termini previsti per I’avvio delle
unioni e delie convenzioni obbligatorie
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2.1.20biettivi individuati dalla programmazione regionale

Il Consiglio regionale del Lazio, ha approvato la proposta di legge n. 411 del 21 dicembre 2017, concernente
“putorizzazione all'esercizio provvisorio del bilancio per I'esercizio finanziario 2018”. Approvati anche
undici ordini del giorno.

Alla luce del provvedimento normativo appena richiamato, ed in attesa dell’approvazione da parte della
Regione Lazio dei documenti di programmazione per il triennio 2018-2020, si riporta |'esame degli elementi
essenziali della programmazione Regionale per il Triennio 2017-2019. Come risultano dalle leggi regionali n.
17 e 18 del 31 dicembre 2016, con cui sono stati approvati rispettivamente la “Legge di stabilita regionale
2017, e il “Bilancio di previsione finanziario della Regione Lazio 2017-2019".

Tra le disposizioni introdotte con il sub-maxiemendamento, sono di particolare rilevanza: la proroga della
scadenza del piano casa dal 31 gennaio 2017 fino all'approvazione di una proposta di legge in materia di
rigenerazione urbana e comungue non oltre il primo giugno 2017; le politiche di sostegno ai soggetti che
hanno subito danni dall’esposizione all’amianto; i contributi per acquisto di libri agli studenti con reddito
Isee non superiore a 10.633 euro; listituzione di una nuova commissione consiliare speciale sul terremoto;
alcune norme che riguardano il diritto allo studio universitario e le collaborazioni con universita straniere;
le borse di studio per Fapprendimento delle lingue; gli incentivi a favore di spazi per “coworker” o
“nomadworker” e per startup innovative e creative, attraverso I'erogazione di risorse a favore di Laziodisu;
I'iniziativa per 12 quale ogni anno la Regione conferira il titolo di “Citta della cultura della Regione Lazio” a
un comune che si sara distinto nello sviluppo di progetti di valorizzazione del patrimonio culturale.

La manovra 2017 vale nel compiesso tre miliardi e duecento milioni di euro, al netto del settore sanitario,
delle risorse vincolate e delle partite tecniche. 2,7 miliardi di euro sono destinati aile spese in parte
corrente e 500 milioni agli investimenti. Diverse misure interessano le tasche dei cittadini, in primis la
rimodulazione della maggiorazione dell’addizionale regionale dell’Irpef per gli anni d’'imposta 2017 e 2018
che si tradurrd in una riduzione del prelievo fiscale per i redditi superiori ai 35 mila euro tra i 106 e i 206
euro. Confermata, per il biennio 2017-2018, 'esenzione dell’addizionale Irpef per i soggetti con reddito
inferiore a 35 mila euro oltre alle altre agevolazioni previste per il 2016 in favore sia delle famiglie con
reddito complessive fino a 50 mila euro e aventi 3 o pit figli a carico sia dei nuclei familiari con reddito fino
a 50 mila euro aventi a carico uno o pill figl disabili. La platea degli esentati dalla maggiorazione viene
ampliata agli ultrasettantenni portatori di handicap appartenenti a nuclei familiari con un reddito non
superiore a 50 mila euro. Come previsto dal Documento di economia e finanza regionale 2017-2019 (pdc n.
74), al primo gennaio 2017 si prevede I'eliminazione del ticket regionale sulle prestazioni sanitarie di
specialistica ambulatoriale. Proseguono inoltre I'attuazione del piano di rientro dal disavanzo sanitario e il
processo di dismissioni patrimoniali.

La legge di stabilita 2017 prevede innanzi tutto il rifinanziamento delle leggi di spesa regionale, elencate in
due tabelle allegate al provvedimento con i relativi importi stanziati e le sopra citate disposizioni in materia
di addizionale regionale Irpef. In materia di azioni di contrasto all’evasione fiscale dei tributi regionali
(prioritariamente Irap e addizionale regionale Irpef}, si prevede la partecipazione attiva dei comuni “per
mezzo dei soggetti preposti all'accertamento tributario, di segnalazioni qualificate di atti, fatti e negozi che
manifestino immediatamente e oggettivamente, senza la necessita di ulteriori elaborazioni logiche,
comportamenti evasivi ed elusivi da parte di soggetti passivi di tributi regionali”, vale a dire il controllo
incrociato di banche dati. A fronte di tale collaborazione, sar3 riconosciuta ai comuni una quota pari al 60
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per cento delle maggiori somme riscosse a titolo definitivo a valere sui tributi regionali. La legge di stabilita
modifica la disciplina del tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi, prevedendo una
procedura codificata e certa che consenta di verificare la natura e i quantitativi di rifiuti che i soggetti
passivi dichiarano come scarti, e pertanto ammessi al pagamento del tributo in misura ridotta dell’80 per
cento. Sono abrogati anche i riferimenti normativi alla parziale destinazione del gettito dell’ecotassa alle
province, conformando cosi |a norma regionale alla pill recente normativa nazionale.

Misure premiali e sanzionatorie sono introdotte contro gli sprechi di acque minerali da parte dei titolari di
concessioni minerarie e di autorizzazione alf'utilizzazione delle stesse. Si prepara la soppressione
dell'Agenzia regionale per la mobilita {Aremol} e il trasferimento delle relative attivitd ad altra societa
regionale con apposito provvedimento legislativo a partire dal 30 settembre 2017. Quale metodologia di
valutazione ex ante degli atti normativi e amministrativi rivolti alle micro, piccole e medie imprese {Mpmi),
si disciplina V'introduzione del cosiddetto “Test Mpmi”, e s'istituisce il Garante delle Mpmi, nominato con
decreto del presidente della Regione. Con alcune disposizioni s'intende agevolare il recupero dei crediti
vantati dalla Regione Lazio nei confronti delle pubbliche amministrazioni e modificare la normativa relativa
al segretariato generale della Giunta. E ancora: la Consuita per la salute mentale sara trasferita presso il
Consiglio regionale.

Tra le altre disposizioni contenute nella legge di stabilita, si segnala in particolare: la norma a favore dei
cosiddetti “urtisti”, i venditori di souvenir che operano su area pubblica da almeno cinquant’anni e la
definizione degli spazi delle edicole che & possibile destinare alla vendita di prodotti alimentari; la
previsione nella legge sui servizi sociali di una norma che promuova iniziative per la prevenzione della
violenza di genere e la programmazione della rete degli interventi; la perimetrazione della riserva naturale
della “Sughereta di Pomezia”, di recente istituzione; nuove norme in materia di spettacoli dal vivo;
'abolizione delle tasse di concessione regionale alle agenzie di viaggio € turismo.

Il “Bilancio di previsione finanziario della Regione Lazio 2017-2019” & la legge di autorizzazione alla spesa
che conferisce al governo regionale la facolta e il dovere di gestire dei beni e nello stesso tempo impone dei
limiti. Il Bilancio quantifica le entrate e le spese complessive, al netto delle poste tecniche e delle partite di
giro, in 1'9,419 miliardi di euro per il 2017, in 16,5 miliardi per il 2018 e in 16,2 miliardi per 'anno 2019 in
termini di competenza. Al lordo delle poste tecniche e delle partite di giro le cifre sono queste: 35,757
miliardi di euro per il 2017, 31,197 miliardi per il 2018 e 30,932 miliardi per il 2019 in termini di
competenza. Il bilancio di previsione del servizio sanitario regionale & quantificato in 12 miliardi di euro al
netto delle partite di giro (16 miliardi al lordo). Il limite massimo di ricorso al mercato finanziario é fissato in
1,879 miliardi di euro. Con il Bilancio di previsione, la Regione approva anche i bilanci degli enti regionali
allegati in sintesi allo stesso.

Il bilancio armonizzato di previsione del Consiglio regionale del Lazio per I'esercizio finanziario 2017-2019
(proposta di deliberazione consiliare n. 75/2016) restituisce nel dettaglio i costi dello stesso presenti nella
legge di bilancio. Il totale dei trasferimenti dalla Regione al Consiglio & stato ridefinito in 62,9 milioni di
euro, con un aumento di 2,9 milioni di eurc al programma 01 “Organi istituzionali”, volto a sostenere i
comuni per interventi culturali e le associazioni sportive. Il totale delle entrate e delle uscite & pari a 78,551
milioni di euro in termini di competenza, per I'esercizio finanziario 2017. Tali somme comprendono anche i
fondi e gli accantonamenti e le partite di giro della missione 99 che riguarda le spese per ritenute
previdenziali e assistenziali relative alle indennita dei consiglieri, dei vitalizi, dei consulenti e altre ritenute
di diversa natura che ammontano complessivamente a circa 14 milioni di euro. Sul fronte delle spese, la
voce relativa agli “Organi istituzionali”, 40,583 milioni di euro, si riferisce alle indennita dei consiglieri, dei
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vitalizi, degli organismi autonomi e dei comitati, alle manifestazioni istituzionali, all'informazione e afla
comunicazione istituzionale {programma 1}. 18,711 milioni di euro sono destinati al’amministrazione e al
funzionamento delle attivitd del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo,
nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente (programma 3). 3,9 milioni sono
destinati alla manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili del Consiglio e agli adeguamenti in base
alla normativa sulla sicurezza sui luoghi di lavore (programma 6). Alla formazione, qualificazione e
aggiornamento del personale sono destinati 232.599 euro (programma 10 “Risorse umane”). Con il bilancio

del Consiglio si approva anche I'allegato bilancio dell'lstituto regionale di Studi giuridici del Lazio Carlo

Arturo Jemolo {790 mila euro per 'esercizio 2017).

| dati della presente sezione saranno aggiornati appena la Regione Lazio avra approvato e pubblicato la

“Legge di stabilita regionale 2018, e il “Bilancio di previsione finanziario della Regione Lazio 2018-2020"

2.1.3Analisi demografica

Tra le informazioni di cui 'Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell’individuare la

propria strategia, Panalisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior

interesse: 'attivita amministrativa & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Terracina dal 2001 al 2016. Graficie

statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.

48.000
46.000 |
24 000
42.000+
0500 |
38,000
46.000
4,000 T T r ' v T 1 ? T
2007 02 03 04 05 0 o7 08 09 1 130
Andamento della popolazione residente

12 13

14 15

COMUNE DI TERRACINA (LT3 - Dati ISTAT al 21 dicembre di ogni anno - Elaborazicne TUTTITALIAIT

[*; past-censimento

_La tabella in basso riporta il dettaglio della variazione della popolazione residente al 31 dicembre di ogni
anno. Vengono riportate ulteriori due righe con i dati rilevati il giorno dell'ultimo censimento della

popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno precedente.

Anno  Data rilevamento Popolazione = Variazione Variazione
residente assoluta percentuale
2001 31 dicembre 36.563 ] ]
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2002 31 dicembre 36.672 +109 +0,30% - -
2003 31 dicembre 41.997 +5.325 +14,52% 16.947 2,47
2004 31 dicembre 42.475 +478 +1,14% 17.215 2,46
2005 31 dicembre 42.820 +345 +0.81% 17.673 2,42
2006 31 dicembre 42.915 +95 +0,22% 17.873 2,40
2007 31 dicembre 43.267 +352 +0,82% 18.251 2,37
2008 31 dicembre 43.639 +372 +0,86% 18.573 2,35
2009 31 dicembre 44.081 +442 +1,01% 18.891 2,33
2010 31 dicembre 44.480 +399 +0,91% 19.074 2,33
2011 (") 8 olfobre 44.558 . +78 +0.18% 18.881 2,36
2011 (9 9 ottobre 44,233 ~328 -0,73% - -
2011 *) 31 dicembre 44.254 -226 -0,51% 18.881 2,34
2012 31 dicembre 44616 +362 +0,82% 19.100 2,33
2013 31 dicembre 45.422 +806 +1,81% 19.043 2,38
2014 31 dicembre 45.682 +260 +0,57% 19.114 2,39
2015 31 dicembre _ 46.039 +357 +0,78% 19.177 2,40
2016 31 dicembre 46.131 +32 +0,20% 19.424 2,37

(") popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giomo prima del censimento 2011.
() popolazione censita il @ ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011.
(°) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010.

Le variazioni annuali della popolazione di Terracina espresse in percentuale a confronto con le variazioni
della popolazione della provincia di Latina e della regione Lazio.

B Teracing Provineta 41 LT [l iz

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20i02011{" ;2012 2013 2014 2015 2016
Varnazione percentuale della popolazione

COMUNE Ol TERRACINA (LT) - Dati ISTAT &l 21 dicembre di cgni anis - Elaperazione TUTTITALIAIT

{") post-censimentc '

Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso il comune di Terracina negli
ultimi anni. | trasferimenti di residenza sono riportati come iscritti e cancellati dall’Anagrafe del comune.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da altri comuni, quelli
dall'estero e quelli dovuti per altri motivi (ad esempio per rettifiche amministrative).
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B dnenti foda alel o lsenthi (dall'estero: . {ERtat | (R Kl . Tancelan dall Arsigrate
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Flusso migratorio della popolazione

COMUNE DI TERRACINA (L.T; - Dati ISTAT (bilancio demagralico 1 gen-21 dic - Elaborazicne TUTTITALIAIT

La tabella seguente riporta il dettaglio del comportamento migratorio dal 2002 al 2016. Vengono riportate
anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo ['ultimo censimento della popolazione.

Anno ‘ Iscritti Cancellati Saldo Saldo
1 gen-3i dic DA D4 peraltri PER PER  peraltri Migratorio Migratorio
altri comuni  estero mofivi altvi comuni  estero  motivi  con l'estero totale
*) *
2002 735 106 7 647 51 15 +55 +135
2003 629 263 5.261 719 69 6 +194 +5.359
2004 791 380 7 625 55 2 +325 +498
2005 883 155 2 610 42 0 +113 +388
2006 722 132 3 685 52 3 " +80 +117
2007 667 344 - 12 624 39 11 +305 4349
2008 724 404 12 763 28 2 +376 +347
2009 660 473 14 632 80 14 +413 +441
2010 643 420 9 633 24 16 +396 +399
2011 () 354 271 5 455 29 60 +242 +86
2011 (3 147 107 1 201 14 26 +93 +14
2011 ¢) 501 378 6 656 43 86 +335 +100
2012 862 589 " 842 29 123 +560 +468
2013 590 300 1.072 717 5 397 +285 +843
2014 667 494 277 648 81 419 +413 +289
2015 659 482 37 606 28 101 +454 +443

2016 612 399 27 674 15 97 +384 +252
(*) sono le iscrizioni/cancellazioni in Anagrafe dovute a rettifiche amministrative. .

(") bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)
(*) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre}
(%) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). E la somma delle due righe precedenti.

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14 anni, adulti 15-64
anni e anziani 65 anni ed oltre. in base alle diverse proporzioni fra tali fasce di eta, la struttura di una
popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o regressivaa seconda che la popolazione
giovane sia maggiore, equivalente o minore di quella anziana.

Lo studio di tali rapporti & importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul
sistema lavorativo o su quello sanitario.
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12 znni 15-84 ar
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2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Struttura per eta della popolazione (valor %)
COMUNE DI TERRACINA {LT) - Dati ISTAT al 1* gennaiz di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT

Anno 0-14 anni 13-64 anmi 05+ anni Totale Eta media

L el residenti.

2002 5.170 24.889 6.504 36.563 41,0
2003 5.130 24,796 6.746 36,672 41,3
2004 5.810 28.446 7.741 41,997 4.4
2005 5.802 28.668 8.005 42.475 4,7
2006 5.753 28.849 8.218 42.820 41,9
2007 5.716 28.882 8.317 42915 42,2
2008 5.707 29.092 8.468 43.267 42,4
2009 5.656 29.114 8.869 43.639 43,0
2010 5.710 29.484 8.887 44,081 43,0
2011 5.624 30.039 8.817 44.480 43,4
2012 5.623 29.607 9.024 44.254 43,6
2013 _ 5.574 29.715 9.327 44616 43,8
2014 5.717 29.943 9.762 45.422 44,1
2015 5.676 30.078 9.928 45.682 44,2 .
2016 5680 30.180 10.179 46.039 44,5
2017 5.642 30.207 10.282 - 46131 44,8

Principali indici demografici calcolati sulla popolazione residente a Terracina.

Anno Indice di  Indicedi  Indice di Indice di  Indicedi  Indicedi  Indice di
vecchiaia dipendenza  ricambio struttura carico natalita  mortalitd
strutturale della della di figli ~ (x1.000ab)  (x1.000ab)

popalazione popolazione  per donna

atiiva attiva Jfeconda
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17 gennaio 1° gennaio 1® gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1 gen-31 dic 1 gen-31 dic
2002 125,8 46,9 11,1 93,1 224 9,6 10,3
2003 131,5 47,9 109,9 93,8 22,0 9,2 10,0
2004 133,2 47,6 108,1 94,1 22,1 8,7 9,2
2005 138,0 48,2 104,3 95,9 21,8 83 93
2006 142,8 484 05,1 97,3 22,0 8,8 9,3
2007 1455 48,6 101,1 100,2 22,4 8.7 8.7
2008 148,4 48,7 111,2 102,4 22,3 9,2 8,6
2009 156,8 49,9 119,5 106.,4 22,0 8,5 8,5
2010 155,6 49,5 128,7 109,2 22,1 9,2 9,2
2011 156,8 48,1 143,1 119,1 21,5 8,9 8.9
2012 160,5 49,5 142,6 121,1 21,2 8,3 10,7
2013 1673 50,1 140, 1 121,3 20,6 8,1 8,9
2014 170,8 51,7 139,0 126,2 20,3 8,9 9,5
2015 174,9 51,9 1350 12656 20,4 7.5 9,4
2016 179,2 52,5 136,9 130,2 20,6 7.2 10,7

2017 182,2 52,7 139,9 132,9 20,6 . -

2.1.4Analisi del territorio e delle strutture

L'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria
integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano

le scelte strategiche dell’ Amministrazione.

Dati Territoriali

Voce ' Valore
frazioni geografiche 4
Superficie totale del Comune (ha) | 13752
Superficie urbana {ha) 3,5
Lﬁnghezza delle strade esterne (km) , = | 120
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Lunghezza delle strade interne centro abitato (km) 20
Strutture
Voce Valore

Asili nido | 3
Asili nido - Addetti 18
Asili nido - Educatori 20
Impianti sportivi 8
Mense scolastiche 1

Mense scolastiche - N. di pasti offerti 139.000
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2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.2.10rganizzazione dell’Ente

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 132 del 2 agosto 2017 & stato adottato il nuovo organigramma
comunale e le correlative liste di attribuzione funzionale del Comune di Terracina.

ORGANIGRAMMA DE. COMURNE DI TERRAGINA (AlL, A" R.D.GC N B4/2017)

SINDACO

GABINETTO DEL SINDACO ) | SEGRETARIO GENERALE
= |
Ufficie di Gabinetto Settore Controllo Gestione e Controlll Interni
I l

Uf}IC'IO di 5taff e Relazioni Esterne Settore Supporto 6rg;nI Istituzionali

settore Pollziatocale |

| Avwicatura Comimabe E « Protezione Civile I
i
DIPARTIMENTO | DIPARTIMENTO Il DIPARTIMENTO [Ii T ERTO I
(Aroa AR GG, Soctale. tnfarmatica) |Area Finantiaria ¢ Gestlono Persanale) | (Area LLAP. Urbanistica, E481rla « SUAP) i s
Settore Servizi Generall, Servizh : Setiore _ Setiore i 5 Settore :
Demogralich 1 | Bilancio e Ragioneria Serylzi Amminkctradivl : : Tone & P n
=L : = : : === i =
Settore 1 ! 1 Sattore ] Settare Atthvith e Benl Culturali |
Politiche Sociall a S<ofastiche SemneEniate Lavori Pubblict U Sport e Turismo .
H : : = |
Settore Skrtemd Informativi ] ! Sattore ! Settore Manuteaioni 5 Settone
LR.P ' i Econtmato ¢ Provyeditorate i & Gastiona Cimbteriate Gare & Contratti
. . . _ =
Settore Gestione del Personabe Settore Urbanistica [ ] Settore
i | ) Patrimanlo ed Usl Civicl
. 1 _
Sattore Vigianra Edlirs ] - fattore Contenzose Ammirdstrative |
i Tributario e Stragiudiziale
Sattore S.UAP. / SUE.

Sportelio Unice IMegrate

Sattore Demanic Marittimo ;
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ORGANIGRAMMA DEL COMUNE DI TERRACNA (All. “A” P.D.G.C. N. 184/20T7)

SINDACO
B | -_\\ I .
. | UFAQO STARF \ |
- Ufficio di Gabinetto | EREBLAZIONI ESTERNE
SEGRETARIO COMUNALE
|
|
N _
5 SETTORE SETTORE SUPPORTO
S il p BRGS0 2 ORGANI ISﬂwWZIONALI
ECONTROLLI INTERNI
I
| |
- AWOCATURA COMUNALE POLIZA LOCALE
EPROTEZONE QVILE
N ) N\
Servizio \ | Servizio \
Protezione Civile | Viabilita
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ORGANIGRAMMA DE. COMUNE DI TERRACQNA (All. “A” P.D.G.C. N. 184/20T7)

DIPARTIMENTO |

(Area AA.GG., Sociale, Informatica)

SEGRETERIA
- DIPARTIMENTALE
Settore Servizi Generali, Servizi | Settore Sistemi Informativi
Demografici e Comunicazione — U.RP.

o © Servizio
| Servizio Anagrafe : . '
" — Affari Generali e - / -
e Statistica | Stato Civil ] Servizio - Servizio
. . . OIS ' Informatica | L__Comunicazione-URR,
Servizio | Servizio ) |
Elettorale | Toponomastica |
Servizio Gestione
documentale, - Servizio
protocollo ed archivi ' Notifiche

e N
Servizio e
. — Welfare Abitativo
Sociale J

e Ufficio casa

—— ;
Servizio )ﬁ_ Servizio
Politiche Giovanili Politiche Scolastiche/

—

Azienda Speciale Terracina |
(collegamento funzionale) /
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ORGANIGRAMM A DEL COMUNE DI TERRACINA (All. “A” P.D.G.C. N. 94/20T7)

DIPARTIMENTO |i

(Area Finanziaria e Gestione Personale)

| SEGRETERIA

" DIPARTIMENTALE

Servizio
Retribuzioni

© Servizio Bilancio
| eRagioneria

L

N - _ L . J TASI

- Servizio Gestione
{ Finanziaria
Post Dissesto

Servizio IMU }

| Servizio TARI )

“Servizio Entrate
. extratributarie

lf' Servizio Gestione | | - Servizio Pensioni\ i . /
del Personale ‘Personale dipendente i Servizio | Servizio
- Economato ' Provveditorato
Servizio Supporto
| Ufficio Giudice

di Pace
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ORGANIGRAMM A DEL COMUNE DI TERRACINA (All. “A” P.D.G.C. N. ©4/20T7)

DIPARTIMENTO il

(Area LL.PP. Urbanistica, Edilizia e SUAP)

 DIPARTIMENTALE

' Servizio { Servizio )
. Utenze Comunali ~ Diritto Accesso

Servizio Servizio | ServizioS.U.E. | |  ServizioS.U.E.

Manutenzioni ‘Gestione Cimiteriale . (Area Amm.va) " (AreaTecnica)

P P
/

“Servizio Sportello

-
l.f Unico Integrato _!' :elTA.zr
\ SUE/SUAP \ s e .
" (area t_eclca_)_l ( ea _mmerc1o)

‘Servizio Urbanistica . .
/ v
{ Centro Storico é: r:]c:i \
ed Arredo Urbano - Prop

Servizio
Condoni Edilizi ¢

Servizio
. Vigilanza Edilizia
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ORGANIGRAMMADE_CDMUNEDI-TEQRAGNA (All. “A” PD.G.C. N. 194/20T)

DIPARTIMENTO IV

{Area Ambiente, Patrimonio, Sport
Cultura, Turismo, Appalti e Contenzioso)

SEGRETERIA
DIPARTIMENTALE
' Settore
Settore L, . :
. . = s —] Attivita e Beni Qulturali
i Pr ne entale )
Gestione e Protezione Ambiental Sport e Turismo
Servizio Servizio \: | Servizio Attivitqi_ Servizio \
Ambiente Trasporti \ e Beni Culturali \ Sport e Turismo |
Settore i_ Settore
Gare e Contratti : Patrimonio e Usi Givici
:  Servizio \_{ Servizio } Servizio ) |/ Servizio \
\ Gare . Contratti  Patrimonio | _ UsiCivici
Settore Contenzioso
Amministrativo, Tributario

|| e Stragiudiziale

Servizio Contenziosa
Tributario |
e Stragiudiziale

Servizio Contenzioso
Amministrativo |

2.2.2Le risorse umane disponibili
La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato

all’assetto organizzativo dell’ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e I'organizzazione del
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personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali dell’Amministrazione.

Alla data del 31 dicembre 2017 i dipendenti in servizio presso il Comune di Terracina sono 196, di cui 1

Segretario Generale, 4 Dirigenti, 1 Dirigente ex art. 110, comma 2 del TUEL e 189 dipendenti di qualifica

non dirigenziale.

La seguente tabella, illustra in forma sintetica, la composizione del personale per categoria giuridica, esclusi

il Segretario Generale ed i Dirigenti.

Livello Numero

Al 13
B1 35
B3 31
C . 80
D1 34
D3 5
Totale complessivo 198

—— Pagina 35 E —



tributi e tariffe, valutazione sui mezzi finanziari, impiego di risorse
o capitale

sston il soddisfacimento delle esigenze dei cittadini attraverso V'erogazione di servizi che trovano la copertura
Jisizione delle risorse: I'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che

» momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

rse che sono state preventivate, derivano le successive previsioni di spesa: per questa ragione la programmazione

entrate e cercando di evidenziare le modalitd con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi
b nei paragrafi precedenti, si inserisce la situazione finanziaria del nostro Ente: I'analisi strategica, richiede, infatti

nanziaria che & in ogni caso anche il frutto delle scelte effettuate dalle gestioni precedenti.

cipali parametri economico finanziari utilizzati per identificare Vevoluzione dei flussi finanziari ed economici e

Pagina 36



TRIBUTIVA E

2015
{Acceriato)
0,00
28.439.222.86

5.132.589,61
5.593.987,84
4.224.489,25
0,00
1.526.227,10
0,00

0,00

44.916.516,66

Trend storico
2016
{Previsione)
0,00
32.146.048,59

4.432.971,74
6.207.367,93
8.366.443,93
1.500.000,00
1.500.000,00
6.000.000,00
12.700.000,00
58.981,257,25
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2017
{Previsione]
0,00
32.146.048,59

4.432.971,74
6.207.367,93
8.366.443,93
1.500.000,00
1.500.000,00
6.000.000,00
12.700.000,00
72.852.832,19

Programmazione Pluriennale

2018

0,00
31.015.948,57

19.337.348,21
15.169.946,69
15.320.583,08
2.046.588,67
2.046.588,67
9.659.086,00
11.700.000,00
104.296.089,89

2018

0,00

30.013.948,57

5.121.146,33
11.418.661,47
10.561.613,37
0,00

0,00
9.659.086,00
11.700.000,00
78.474.455,74

2026

0,00
29.223.948,57

4.996.146,33
11.079.182,53
9.936.900,60
0,00

0,00
9.655.086,00
11.700.000,00
76.595.264,03



Aandarmera sabrals 25195 - 2020
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Ripartizione Entrate 2018 - 2020

EAL] PE TRASFERIBE D
Jryd | COREENTE FEE S
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2013

S LRI T
JELETY EATRASRIRL

ACTEMGAGHE FRESTITY  ANTICHBZIGH 0h
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2020

TRASFIRIMENTY EMTRATE CEHTRATE N CONTD ENTRATI 34 ACCEMNSIOND FRESTITE  ANTICIPAZION! DA ENTRATE PER CONTG
CORRENT EXTRATRIBLITARIE . CAPITALE RIDLZHINE DI STTUTE TERZEE FARTITE DM
ATTIVITA" TINANT IARIE TESGRIERE/CASKMERE GIRG
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egli impegni pluriennali di spesa gia assunti

Trend Storico Programmatzione Pluriennale
2015 2016 2017
{impegnata) {impegnato) {Previsione} — 2819 2028
0,00 0,00 483.964,70 483.964,70 483.964,70 0,00
0,00 0,00 36.072.861,07 55.593.808,58 38.713.227,01 38.043.570,80
0,00 0,00 9.866.443,93 18.729.171,7% 11.879.113,37 11.254.400,60
0,00 0,00 1.500.000,00 2.046.588,67 0,00 0,00
0,00 0,00 6.229.562,49 6.083.470,19 6.083.470,19 6.083.470,19
efcassiere 0,00 0,00 6.000.000,00 9.659.086,00 9.659.086,00 9.659.086,00
0,00 0,00 12.700.000,00 | 11.700.00,00 11.700.00,00 11.700.00,00
0,00 0,00 72.865.832,19 104.256.,089,89 78.474.455,74 76.595.264,03
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Trend Storico

Programmazione Pluriennale

‘rogramma 201

= 2014 015 2017 2018 2019 2020

{impegnato) {Previsione)

tuzionali 0,00 421.488,67 538.949,40 617.721,29 619.721,29 619.721,29
 generale 0,00 134.943,62 152.107,79 142.872,31 142 872,31 142 872,31
oS eNieg) (igaRelanlcl 0,00 | 159036365 | 1856.041,90 | 17.947.118,69 |  2.288.168,36 1.729.773,17
e, provveditorato

dete Sntate Mgl S 0,00 607.216,35 530.741,41 387.290,77 387.290,77 387.290,77
redp ) Copshialng 000 | 1.403.08961|  656.759,09 355.330,27 270.330,27 248.058,79
nico 0,00 | 226085565 | 212427031 | 2.419.758,99 |  2.410.969,28 2.352.968,51
':::i:;';'tam’“' popotari - 0,00 847.137,49 415.452,39 681.351,40 331.707,75 310.207,22
e sistemi informativi 0,00 418.425,90 544.008,88 582.768,28 468.51828 434.449,59
1a tecnico-amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nane 0,00 583.777,13 688.873,70 85716499 | 1.020.775,01 1.164.242,77
ri generali 0,00 4.845.643,80 4.863.690,34 4,738.308,54 4.704.008,54 4.697.508,54
SSIONE 01 - Servizi
il SR 000 | 13.112.945,87 | 12.370.89521 | 2377968553 | 12.644.361,86 |  12.087.092,96
iziari 0,00 141.224,77 28.060,36 204.239,80 204.239,80 204.239,80
ndariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ONE 02 - Giustizia 0,00 141.224,77 28.060,36 204.239,80 204.239,80 204.239,80
ale € amministrativa 0,00 | 113853664 | 160213314 3.950.407,24 |  3.691.007,24 3.690.507,24
i integrato di sicurezza 0,00 def o0 0,00 0,00 0,00 0,00
ONEDS OIS IREte 0,00 | 158853664 | 160213314 | 3.950.407,24 |  3.691.007,24 3.690.507,24
» prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i di istruzione 0,00 0,00 66.000,00 0,00 0,00 0,00
universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
siliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
» studio 000 | 285795228 | 118087024 1.226.337,42 YT w1
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JONE 04 - Istruzione e s 2.857.952,28 | 1.246.870,24 1.261.337,42 1,258.046,82 1.258.046,82
dio .
iione dei beni di interesse 0,00 808.453,40 106.500,00 0,00 0,00 0,00
iturali e interventi diversi
Tirale 0,00 344.937,45 265.959,88 274.884,71 274.884,71 255.721,02
SIONE 05 - Tutela e
dei benl e attivith 0,00 1.153.390,85 372.459,88 274.884,71 274.884,71 255,721,02
mpo libero 0,00 1.851.962,09 | 3.015.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SIONE o % Eolklshs 000 | 1.851.962,09 | 3.015.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
t e tempo libero
e i valorzazene. (el 0,00 280.000,00 250.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00
ONE 07 - Turismo 0,00 280.000,00 250.000,00 245.00,00 245.00,00 245.00,00
a e assetto del territorio 0,00 2.635.069,21 3.192.639,39 666.228,93 655.939,48 642.760,40
residenziale pubblica e
i di edilizia economico- 0,00 1.207.826,94 14.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
JONE 08 @ Esikktel del 0,00 | 3.842.806,15 | 3.206.639,39 667.228,93 664.939,48 651.760,40
dilizia abitativa
suolo 0,00 0,00 225.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Alorizzaliona T IESURRTe 0,00 580.517,76 | 1.142.680,51 718.100,84 566.100,84 566.100,84
0,00 9.283.160,95 | B8.806.823,47 9.042.330,76 9.042.330,76 9.042.330,76

Irico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
riotiette, [pangiigierial 0,00 477.200,00 471.000,00 446.000,00 446.000,00 446.000,00
uralistica e forestazione
alorizzazione delle risorse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 sostenibile territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Cornuni
:nt;lellarla e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SIONE 09 - Sviluppo

tutela del territorio e 0,00 0,00 | 10.340.878,71 | 10.236.431,60 | 10.084.431,60 10.024.431,60
ferroviario 0,00 240.000,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00
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pubblico locale 0,00 2.000,00 0,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alita di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
infrastrutture stradali 0,00 5.433.054,99 3.894.206,49 161.063,03 181.613,03 181.613,03
::::: 40, = (ko e 0,00 | 5.675.054,99 | 4.144.206,49 401.063,03 421.613,03 421.613,03
i protezione civile 0,00 19.000,00 18.000,00 50.000,00 £0.000,00 55.000,00
ti a seguito di calamita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ONE 11 - Soccorso civile 0,00 19.000,00 18.000,00 50.000,00 60.000,00 55.000,00
per l'infanzia e iminorie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
per la disabilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e sopEettl Arischio di 0,00 0,00 600.000,00 635.000,00 610.000,00 610.000,00

per le famiglie 0,00 4,149.279,16 2.797.028,91 2.650.708,72 2.622.328,44 2.617.328,44
per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
maziape’ &'ggvgino deiia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i sociosanitari e sociali
one e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3¢roscopico e cimiteriale 0,00 1.596.249,87 1.343.000,00 160.000,00 158.00,00 158.00,00
O i i el 000 | 5745529,03 | 474002891 | 3.445708,22 |  3.390.328,44 3.385.328,44
i e famiglia
> sanitario, regionale -

ordinario corrente per la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A
) sanitario regionale -

aggiuntivo corrente per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nza superiori ai LEA
> sanitaric regionale -

BEEUMiVO Cofrente Pet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lello squilibrio di bilancio
> sanitario regionale -
wanzi sanitari relativi ad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
155
> sanitario regionale - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
anitari
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> sanitario regionale -
aggior] gettiti SSN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HONE 13 - Tutela della 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PMI e Artigianato 0,00 8.500 72.485,46 81.677,95 81.677,95 42.282,59
fﬁﬁa;o:ft' gbmives] 0,00 409.606,27 370.477,18 281.039,91 276.051,75 246.708,60
innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SIGRE 14 - Sligpo 0,00 418.106,27 442.962,64 362.717,86 357.729,70 288.991,19
ompedtitivita
T lo sviluppo del mercato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ONE 157 Poliche per || 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mazione professionale
t.:lel settore agricolo e del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
imentare
esca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HONE 16 - Agricoltura, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alimentari e pesca
‘getiche 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
SMONE 17 - Energia e
e delle fonti energetiche 00 %:00 0,00 .00 0go )
|'flngn?larle con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ritoriali
ONE 16 - Retazionicoille 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lie territoriali e locali
zioni  internazionali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
allo sviluppo
SIONE 19 - Relazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iserva 0,00 359.320,72 130.186,18 187.506,60 179.770,75 178.481,27
lutazione crediti 0,00 3.000.000,00 3.508.242,60 4.036.573,09 3.932.216,11 4.125.309,18
0,00 6.179.291,11 0,00 3.768,23 3.768,23 3.768,23
ft'io"E 20 BMESIAITE 0,00 | 9.538.611,83 | 3.638.42878 | 4.227.847,52 |  4.115.755,09 4.307.558,68
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interessi ammaortamento

rctcalstietin 0,00 | 1919651,48 | 171811598 | 1517.256,32 |  1.290.889,24 1.098.279,62

ti obbligazionari

e = anpnonamente 0,00 | 596834639 | 6.229.562,49 0,00 0,00 0,00

ti obbligazionari

ONE 50 - Debito pubblico 0,00 | 7.887.007,87 | 7.947.67847 | 1517.256,32 |  1.290.889,24 1.098.279,62

ialoge SRRl Tl 000 | 600000000 | 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00

SSNENSOE: etk pasiont 0,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 | 70.938.052,05 | 60.152.832,19 | 55.593.808,58 | 38.713.227,01 | 38.043.570,80
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2.2.5Equilibri di bilancio

COMUNE DI TERRACINA

BILANCIO D) PREVISIONE 2018 - 2019 - 2020

EQUILIBR] B BILANCIO B
| cOMPETENZA [ 1
ANNO DI COMPETENZA | COMPETENZA |
EQUKLIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO ... RIFERIMENTD ANNO | ANNO I
DEL BILANCIO 2019 2020
= —_ . B 2018
| Fondo di cassa allinizio dellesercizic £.331.941.3 |
A) Fonde plukiennale vincolato per spese corentli [+) i\l 0,00 0.0
|AA8) Recupere disavanzao di amminisirazione esercizic precedentn 44 483,964,708 483.564,70 0.00
B) Entrate Tiloli 1.00 + 2.00 - 3.00 (+) G3523.24047  16563.75637 4529907743
di euj per e stnzione anticipata o prostiti 4.0 4.00 0.00
C}Entrate Titolo 4 02 06 - Conlributl agh investimenti direttamente
destinali al rimborso dei presiiti da amminisirazioni oubbliche (*) 0.0¢ 0,00 Q.06
|
D) Spese Titolo 1.00 - Spese corent i-) 55.593.808 58 IETIIIZTN 38.043,570.80
i ep
- fande plurierrale wicowato 0,04 1,00 0,00
- fonde crediti dubbia esigibilila’ 4.03.573,09 ag32.en 4,125 309,15
E) Spese Tito'o 2 04 - Trasfenmesti in conto capitale (- 8,00 B0 0,00
F} Spese Titglo .00 « Quote di capitale amm.to dei mutu
€ prestiti obbligazionar (-} 508347019 6 (139.064 66| 5.938.208 63
di cuf per estinzione anticioats di prestiti | 0,00 0,00 0,00
di euf Fondo anticipazione o iquidits (01, 35/2013 e successive 0.0¢ .00 0,00
madificke e rifinaniamenti)
G} Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 1.362.600,00 1.317.500,00 1.317.500,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE

E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNOC EFFETTO

i IRRI0 ARTICOL O 187 COMMA & DE TE#I_Q UMICO OELLE LE NTO ENTILOCAL
[|
H} Utilizzo risultato 0i amministraziona presunto |
per spesa corent () ( + 0.00 .00 G.00
oi ol por estinziona amlicipata & prestiti 1,04 0.0y 100
1} Erdrate di parle capitale destinate a spese corranti |
in base a specifiche disposizioni di legge a dei prlncipi contabili +) 1,00 0.00 0, |
of cut pet estinzione anticipals oi prestiti .00 0,00 00|
L} Entrate di parte correnie dastinate a spese di mvestimenio |
in base a specitiche disposizioni di legye o dei giincipi cantahili [ 0,00 o.00 0.04
M) Entrate da accensione di prestli destinate a sslinzione
anticipata den presiiti {+) 0,00 0,04 0.50
EQUILIBRIO Dt PARTE CORRENTE ;= o o —
. O=G+H+-L+M 1.362.000.00 1.317 500,00 1.317.506,00
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COMUNE DI TERRACINA,

BILANCIO DI PREVISIONE 2018 - 2019 - 2020

EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
ANNC DI COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIG RIFERIMENTO ANNQ ANNO
DEL BILANCIO 2019 2020
) = 2018
Py Uilizzo nsultale di amministrazione presunio
per spast di investimento i+} 0,00 9,00 00w
Qi Fondo plwicnnale vincolato di entrata par spese in canlo capitate | { + ) B2te 0.0 i
R) Enirate Titoli 4 02-5 (0-6.00 [*} 15,413 760 47 1356163337 9926900, 60
CY Entrale Tiplo 4 02 .36 - Contnibudi agli inveslimenl direltarments
destinali of imborsa dei preslin da amminisirazioni pubichis ] el 0,00 000
1) Entrirle i prarle capiale destinale o spese correnll
in base A specifiche disposizioni di legge o def a4incip contanit -1 .00 1,00 400
81) Entrate Titalo 502 per Riscussion 0 ¢redit Q-3 (3,030 1.0 0,504
$2} Entrate Tilolo 5.03 per Risqossione oredil
di medio-lungo lermine £-) 2 046,580 67 0.08 .00
Ty Enteate Titole 564 ralative a Allce entrale
per riduioni g athwila fmanziaria {-1 2.00 .00 00
L) Enirale di paste correnle destinale a spese di inveslimento
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principt comabili (+} .00 11,00 00,13}
M) Entrale 0a accensione di prestli destinale a eslinzione
anticipala dei prestiti i 0,00 (.00 0.
U} Spese Tilole 2.60 - Spese in cono capitaie (=¥ 1872817175 11874 113,37 11,254,400 60
@ ot fandn pludennate vincolalo LRE] 0.0n 0,01
Vi Spese Titolo 3.01 per Acqursiziani di allivda oo zarie {-1 0,00 0,00 .00
£) Spese Trole 2.04 - Trastarimenti in conto capilahs t+) 0,0 0,00 0,00
EQUILIERIO O] PARTE CAPITALE
Z = P+O4R-CA-51-52-T+L-M-L)-V+E +1,362.000,00, +1.317.500,00 -1.317.500,00
S1) Entrale Titale 5.02 pei Riscossione crediti di brove tenmng [ 0.00 0,00 0,00
$2;) Entrate Tilolw 5.03 per Fiscossione credii
di medio-unga lermineg {+ ) I 0aB 5RLET 0.0 D00
T1 Entrate Tilolo § 04 relalive a Allre entrate
per riduzion di attivitd nanziaria L i),405 4,00 0.0
K1) Spese Tiolo 3.07 per Concessione credite di hreve termine i-1 004 0,6 0
X2} Spese Tilolo 3.03 per Concessions crediti
di e lungo termine {1 2.046.558 67 i, 0.00
Y} Spoese Titoio 3.04 per Allre spese per acquisizioni
di altivila finanziarie {-3 0,0 0, 1K) 0.0
EQUILIBRIO FINALE
W DeZ4514524T-X1-X2-Y 0,0 0,00 &.00
Saide corrente ai hini della copertura degli investimenti pluricanali;
Equiibriv di parte corrente (O) 1362 00300 1.317 50,30 1 397 500,00
Uhlizze psaliale Ji amnsinistiazione per il finanziamena & spese corantl (H) (] 0,00 .00 .00
Equillbric di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. | o-hi | 1.362.000,00 1.317.500.00 1.317.500,00
C} 5 watn defe ankiads in conlo capitale rolistive i soll arti agh deatinat’ o rimborso prestif mla voie del plana del cont lnanaiario con codifica F 4,02 06 00,600
E} Si iratta delia spase de filolo 2 per Iras‘enment in conty capHals comspandant ally vooe del plano del contl finanzizno con cordifica L2 000 00,000
51) Sl tralta delie eriirte ce ok 5 limitatamenits alle iscassione credd) d breve lermine cortspondent’ alls voos de! plan del conll finsnriane con cotMcn E 5.02.00.00 000
52} i tratta delle enirate de! Koo 5 Fmitatim ente alle fiscosshons credd di madio-danga termine crmispordanll ala ook del pina dei confi finsnzierio con codifica E.5.03.00 00000,
T) S tratta deie entrate del tiolo S fimitatamente ale allre enlate per iduzions & @ivh fansiarie comispandent: 31l vocs del piano del canli fnanziane con codifica E.5.04.00.00 000
X1) i tratta deke spese del tholo 3 limitatamente Ble concessions cndit di breve temmion corspondant ala voe del plang del cond fnanzinio con codifica U 3.02.00 60,000,
X2} 5 traita defle spesa del ticko 3 limitataments alle concessione craditl & medio-lungo lermine corspondent| ala voce ! plana dei sonit inanziario con codfica LL.3,03.00.00.000,
154 frats celie spese de fikodo 3 imitatsmante alle alvo spese per acquisizion di atfivia Ainarwsarie comispordent allz voce del plano dei conll Fnanziana son cod®ea U 3 04.00.00.000
(1) Inicare g anni & rfrimento N, No1 e N+2,
(21 In seda di approvazione del bilancio d previsone & consantito fulikzzc déta sa quola vincotaa de' Faullals di [ ho. Nol soeso dolf o d o Autilizzo anche dells quols
accankansta se I blancs & defberals a saguio delapprovazomd del prospait concernenta §f risultato & mmwummmww'me precedule ag@omats sulls base & n pre.comsurtvo delfasecio

precadenle. £ corsentilo fulilizzn anche della guota degiinata agl investimet o della quots ber del risultils i

thol rendiconl dedfanmo

&gk detapp

fong dedlanno

{31llmmmnlmrmpu&mmm-wnmwInspﬂow:dmaMﬁ'mthn!a?dsmmithwnladvmw. el focall
(4) Con rianmento a caiun esercizio, i sakio peailive dellecufibeio i pacte corana I temiinl di competenza firansianis pud cosfiture copeurs A investimmall imputatl 3gh esarcia sucressivi pae ur rgono
NN Siperone almmva-mtralnmmm:m-mmmmmwn-rlndimm«rzuumunulsadrsunncmNurrnniﬁlmsang’m:-anmmm‘mnuwcinmmw 4 ampte
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2.2.6 Indebitamento
 ESPOSIZIONE PER INTERESSI PASSIVI S Previsione !
Pl {Sduapone al 31.13) | 2018 | 2018 i 2020

— A S =& —

Esposizione massima per Interessi passivi |

Entrate {rendiconto penultime anno precedente}

Tributi e perequazione (Tit. VE) : ’ (+) [__2608261281]  3242256575] 3101594857
Trasferiment comenli (Til. 2/E) (*) § 5667 583,87 519551652 | 19337348
Extratributarie {Tit.3/E) ) l_ 4.886.147,72 9.438.405,96 13.169.946,69
Entrate penulimo anno preced [ 30636343401 47.056.48623 |  63.523.243,47 |
Limie massimo esposizione per Interessl passivi " - e
Percentuate massima di impegnabdlith delle entrate i 1000%,;, 10.00% | 10.00 %
Limite teorico interessi [’ 3.063.634,44 4,705.640,82 : 6.352.324.35
[ EspomzioneeffeMwa
Intereasi passivi L )
In\eressi su mului )| $.467.256.32 1,270.809,24 1.078.279,62
Interessi su prestiti obbligazionan . {+} _ : 000 ) ) 0,00 0,00
Intesessi per debill garantiti da fideisssione presiata dalrente (*} | 000! 6,00 0,00
Interessi passivi [ tae725632] 127088924]  10782706%|
Contribut In Clinteress) E—
Coniribull in Chinteressi su miAui & prestiti ) I 008 0,00 | 0.00 |
, Contrlbuti Clinteressi ( os0] 0.00 | 0,00}
Esposizione effetliva (interess! passivi 8l neto cantributiy - [ 1.461.25632 | 1.270.889,24 | 1.078.279.62 |
L Vetcapescroonedilegge |
Limite teorico inferessi (+) | 986363444] 470564862 6.352.324,35
Esposizione effettiva {interéss: passivi 8l nefto contributi} ) 1.467 256,32 1.270.869,24 1.078.279.62
Disponlibilith residus per vlteriost Interess) passivi { 2.396.378,12 | 343475958 ¢ 5.274.044,73 |
) Rispstto det imiie [ Rispetiato |  Rispetalc  :  Rispenato |
ety S il ; sl T S B T
; Indebitamento globale \ ; i
‘_ T {Consistenza al 31.12) : ‘ 2018 Gl i e :
Consistenza injzialle (01 gennaio) [ 42.820.240.877 4579335935  39.754.294.68)
Accensione ' _ 2.046.588.67 0,001 0.00
Rimborso 6.083.470,19 6,039.064.66; $.938.206.62
Variazioni da alire cause (rettifiche) ) 0.00 0,00: 0,00

Consistenza Gnale (31 dicembre) 46.793.359,35] 3075429460 33.816.088,06)

2.2.7 11 Nuovo vincolo di finanza pubblica: il pareggio di bilancio .
Tra gli aspetti che rivestono maggior importanza nella programmazione degli enti locali, per gli effetti che
produce sugli equilibri di bilancio degli anni a seguire, certamente & da considerare il Patto di stabilita. Si
ricorda, infatti, che il mancato raggiungimento degli obiettivi del saldo comporta, nell’anno successivo,
alcune sanzioni particolarmente gravose e limitanti I'azione degli enti.

La tabella che segue riepiloga i risultati c'onseguiti negli anni 2015/2017

Patto di stabilita interno 2014/2015 - Pareggio di Bilancio
2016

Legenda: “R” rispettato, “NR” non rispettato, “NS” non soggetto, “E” escluso
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Con riferimento al nuovo vincolo di finanza pubblica, il pareggio di bilancio, inteso come saldo di
competenza finanziaria non negativo tra le entrate e le spese finali, sulla base delie disposizioni dettate, dal
comma 463 al comma 482 dell’unico articolo della legge di bilancio, si riporta di seguito il prospetto di
verifica de! rispetto dei vincoli di finanza pubblica per il triennio oggetto del presente documento.

COMUNE D) TERRACENA

BILANGIC D1 PREVISIONE 2018 - 2099 - 2020

PROSPETTO VERIFICA RISPETTC DEL VINCCLE D1 FINANZA PUBBLICA,

sda Mliggarg A cilantit ¢i preéuliory e Iy varasieni F blensm

= T COMPETENZA
| ANNG [ COMPETENZA COMPETENIA i
EQUILIERID OF BILANGID DI CUIALL'ART, ¥ DELLA LEGGE H. 1422012 RIFERIMENTC ANHD ANHO |
| PEL BILARNC K 201y 2000
SR 2018 e w -
— i
A1 Eonda pluriannals winssling o eriram per sies Cornend yotal F000 quo finanziaia dn entrats fireafi i+ 1, 4,00 ooul
A2 b Fundg plurieanale intolts di 21402k in 2okt CapEtle 3l neta dells Jume {eyangiath tha debilo foial 220 quota finanesis da ir] LN 2,00 0,0
nrate Bl
- —— $ =k |
A7 Fangdo plunennalt weeolde & eRinala pas pAmTe Anangiae jFak 220 quota FRantats & e fank} 1+] [y 3} LTyl Lkl
A} Fonde plurlennale vincolalo of entratn |41+ AZ + AY) * .60 .00 0.00|
B} Thoto 1 - Entrata corentl di natura ihuliva & pereguat| | {#) 31015948 57 F0013.948.57 29.223.940.87
) Titolo 2 - Trasferintanti cortant vakdl at fini dai sl finsnza pubblica i 199272481 5121948, 11 4906, 146,33
D) Téelo 3 - Entrale exiratributarie i+ 13.169.948,69 11 ATREE1 4T 11.079.182,53
E} THole 4 - Enirate In cicapitale " 1532058308 10.5861.613,37 9.9356 980,60
F ) Tilelo 5 - Enrate ofa ridugions di ardviia fimanaianis i+ | 204658067 0,00 D00
G} EPATI FINANZIARG ACQUISITE 1) 3l 000 b 0,0
F ) Tl 12 Spese currents 2l netls gzt fendt piennels vintoli i*: 4871227 0 L0232 37680
HT i Bande plusen: fa ineaieks i pans corente (dal 20 quoty {asdnziala e enireve Ealk i+ LR i) Rl ooy
H3 3 Fords carditi & dushin eswptnbily ¢ parta sormnle (51 3] 4 0 573 BAE 296N A2 3018
B p Fando corehsioss |dastnaks & confang oel sisultate & Anummisieatiiong [ (e .00 0,00
— — ]
HE | Ala geanic namsi tdesnati & condiuice el ot i ANWINFRSLTAZICHLE | 4 Ie) X1 % .00 LKl
H | THolo 1 - Spese correnti valide i fid dai ankdi di financa pubbica {HaHT+H42-HI-HI-HE} 1 (B 51.557 235,43 34 TEL10. 11518 361.62
- i —
11} Tiketo & « Spese 0 Cf capitale &' nanc det ande plerleanats vincold b | i+ 1E.TER 71T 1187 133,37 1 25-‘.4(‘(1.60.
| —
COMUNE DI TERRACINA
BILANGIO DI PREVISIONE 2018 - 2019 - 2020
PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOL! DI FINANZA PUBBLICA
ol pare ol Splkaer i i previskone: & slle variazion t tllaeked
N T IEEINETEESS o COMPETENZA |
AN D COMPETENZA | COMPETENZA
ECQUILBRIC DI BILAHCIO DECLY ALL'ART, 9 DELLALEGGE M. 242012 HFERIMENTC ANNO AHRG
: DEL BILANCIC 2049 2020
___ _—————————— — e l I ns
12 ) Foando pluvietaadr: viecolmg m cfoapabe al e gelle qerots e da detuyy fodal 2050 qunla Ananginty do endrspe fnadid i i+ LI IE] L0 000
— — —_ — 4 -— - — B
137 Fono croadifi i dublyloy s S in cisapale 2y 1 [ 1AK]) BARN [l y)
- D — ———— —— P ‘I —
Iy Al crAnkonAnet (dasinatl L coniivine el ridlnalo o o i e ) 18 | 13 2] [LRCh) (L]
e S S TR == ]
1] Titelo 7 - Spese in cfcapitale vabde al fini dei salch i firanga pubblics (I=H1+13-0-14) i' 5] 14.1253111. 7% 1107911227 1125440080
b _— b — — d
115 Talo - Spsie pue w8 mieinnbes e ARkaAtD Hicargiani it gl ki plaiennss vincoksis i+ Rt R [K01] A0 |
e — = = = — — i
L2} Faanly phurier stk o porkity Indniie edal HEEL g0k Baanzida da enirake Twialip i 0148 LK A
L) Titcko 3 - Spese per i dl altivih ha (Ll d + L) 5] 2046 SEB. BT 0,00 o.00|
W) SPAZI FIRANZIARI CEDUTI (1) B 0,00 LE i)
N} EQUILIBRED D1 BILANCIO &) SENSI DELUARTICOLO 9 DEELA LEGGE M, 24320112 (4] {N=A+B4C+D+E+F4G.H-LL-M} 855741931 1045524547 pLE RS LR L)
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2.2.8 Situazione economica e finanziaria degli

partecipati

organismi

il Gruppo Pubblico Locale, ovvero I'insieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente

partecipate dal nostro ente, rientra a pieno titolo tra gli strumenti attraverso i quali si esplica I'azione

dell’Ente e si realizza la strategia del piano di mandato.

Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni societarie e la situazione economica cosi

come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

Denominazione

Capitale sociale o Patrimonio dotazione

AZIENDA SPECIALE TERRACINA

Quota di
partecipazione
dell’Ente (%)

ACQUALATINAS.P.A.

FONDAZIONE CITTA’ DI TERRACINA

100
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2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.111 piano di governo

Per la formulazione della propria strategia il Comune di Terracina ha tenuto conto delle linee di indirizzo di
Governo e Regione, della proﬁria capacita di produrre attivitd, beni e servizi di livelli qualitativi medio alti,
delle peculiarita e specifiche del proprio territorio e del proprio tessuto urbano e sociale. Le scelte
strategiche intraprese dall’Amministrazione sono state inoltre pianificate in maniera sostenibile e coerente
alle politiche di finanza pubblica e agli obiettivi posti dal vigente vincolo del pareggio di bilancio.

Le Linee Programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato 2016 - 2021,
illustrate dal Sindaco in Consiglio Comunale e ivi approvate nella seduta del 14 settembre 2016 con
Delibera n. 18, rappresentano il documento cardine utilizzato per ricavare gli indirizzi strategici.

Per meglio rappresentare la strategia dell’Ente si & scelto di raggruppare gli obiettivi strategici in 7 Aree
Strategiche, coincidenti con gli assessori delegati dal Sindaco.

“Nessun settore, nessuna iniziativa, nessun prowedimento assunto nell’ emministrazione di una citta pud
essere considerato a sé stante rispetto a tutto il resto. Oggi & imprescindibile considerare ogni atto
allinterno di un “sistema” cittadino: impensabile comparriméntare la mobilita dall’'ambiente o dai servizi
socigli, fa cultura dall’ urbanistica, e cosi via. La cittd & un sistema integrato di uomini, esigenze e situazioni.
Soprattutto, dobbiamo dare priorita e risposte ad un’esigenza che nessuno mai aveva avvertito prima:
pensare alle generazioni future, lasciare una citta migliore, vivibile e sana o chi verra dopo di noi. Questo & il
nostro obiettive principale, la “ragione sociale” di una Amministrazione che desidera difendere Terracing,
proseguire e portare a termine quel percorso di risanamento morale e materiale iniziato e interrotto
bruscamente. Lo dobbiamo ai nostri figli. Il programma intende prendere avvio dai settori quali 'aombiente,
la cultura e le politiche sociali per dare un forte segnale di continuita rispetto alla passata Amministrazione
e di cambiamento epocale rispetto a quelle passate. Anche con questi settori, fortemente identitari, si pud
produrre ricchezza e reddito. Soprattutto a Terracing.”

i prospetti che seguono, illustrano il collegamento fra gli obiettivi strategici e le corrispondenti missioni di
bilancio, come definite dal D.Lgs. 118/2011, cui tali obiettivi si co'llegano.

Servizi Sociali e Politiche della Famiglia, emergenza abitativa, istruzione pubblica e
privata, pari opportunita, integrazione, politiche giovanili

Le politiche sociali rappresentano un importante impegno finanziario per 'Ente & nostra ferma intenzione
migliorare le prestazioni, convinti che si tratti di un segnale di civilta e un modo di investire sul prossimo.
Anche nei Servizi Sociali & giunto il momento di cambiare passo e metodo: gli interventi in campo sociale
saranno progettati e gestiti in una logica di “sistema”, logica che accompagnera, come gia detto, 'azione
amministrativa in tutte le aree di intervento.

OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI DI BILANCIO

1 ASISTENZA ALLA PERSONA E DISBILITA'
MISSIONE 12

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

2 TUTELA DELLA FAMIGLIA
3 VALORIZZAZIONE DEGLI ANZIANI

4 AGGREGAZIONE GIOVANILE MISSIONE 06
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POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI £ FAMIGLIA
MISSIONE 04
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

5 IMMIGRAZIONE

6 SCUOLA E ISTRUZIONE

Opere e lavori_pubblici, infrastrutture, arredo urbano, viabilita. manutenzione
delle strade. del verde e degli uffici pubblici

Intendiamo ripartire da una visione ben precisa della Terracina in cui viviemo domani. Vogliamo realizzare
progetti per recuperare ulteriori luoghi-simbolo della citta e realizzare altre importanti infrastrutture che

sapranno consegnarci una Terracina nuova, trasformata, ancor pill accogliente e moderna, ma soprattutto
sicura e vivibile per tutti.

"IV STR, Eseted Tal

1  GESTIONE EFFICIENTE E SOSTENIBILE DEGLI MISSIONE 06
IMPIANTI SPORTIVI POLITICHE GIOVANILI, SPORT € TEMPO LIBERO
2  MANUTENZIONE E DECORO DELLA CITTA’ MISSIONE 01
3 SVILUPPO DELLE INFRASTRUTTURE PER LA SERVIZ! ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
CRESCITA DEL TERRITORIO

) MODERNIZZAZIONE DEGLI EDIFICI PUBBLIC

5 PERIFERIE SICUREZZA LEGALITA’ MISSIONE 03
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Urbanistica. pianificazione territoriale, edilizia privata, usi civici, edilizia sanitaria,
scolastica e sociale

L'urbanistica & lo strumento che contribuisce a determinare la fruibilita della citta e, quindi, la qualita della
vita dei nostri concittadini e degli ospiti.

Nelfattuazione degli strumenti urbanistici saranno predisposte azioni finalizzate a ridurre
complessivamente il consumo del suolo, a promuovere la manutenzione del patrimonio edilizio esistente e
a favorire il decoro urbano e extra urbano.

OBIETTIVI STRATEGICI MISSION! DI BILANCIO

1 PIANO STRATEGICO URBANISTICO DI SVILUPPO MISSIONE 08
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA
2 EDILIZIA SCOLASTICA E SICUREZZA . MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO
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STUDIO

Bilancio e programmazione finanziaria, patrimonio comunale, fondi finanziari
extra comunali, politiche del lavoro

L'avvenuta uscita dal dissesto Finanziario consentira al Comune di Terracina di riformulare e ridurre la .
pressione fiscale locale in ragione di una condizione di normalitd finanziaria e amministrativa ritrovata,
grazie al grande sforzo dei cittadini e dell’Amministrazione che ha dovuto assumere questo doloroso, ma
inevitabile provvedimento. Lestinzione ormai prossima della massa passiva consentird il rilancio
dell’economia e di dare un po’ di respiro alle attivitad imprenditoriali che creano ricchezza. Perseguiremo
Fobiettivo di ridurre Faliguota Imu sulle attivitd produttive e le tasse su pubblicitd e affissione con un

sistemna graduale. Inoltre, sgravi fiscali ed eventuali contributi potranno essere attivati per le ristrutturazioni
delle facciate dei palazzi della citta.

Infine, per intrementare lattivitd edilizia di ristrutturazione, ma anche per favorire I'emersione di
un’edilizia occulta, senza ordine né regole, ma alimentata dal costo delle pratiche urbanistiche, sara
necessario ridurne il peso. '

OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI Di BILANCIO

1 GESTIONE DELLE RISORSE ECONOMICO MISSIONE 01
FINANZIARIE EFFICIENTE E TRASPARENTE SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
2 FISCALITA’ EQUA E SOSTENIBILE

Economia, attivitd produttive e suap, commercio, agricoltura, caccia e pesca,
portualita, demanio

Il Comune di Terracina perseguirad una strategia di sviluppo economico che orienti il sistema economico
comunale verso una crescita “intelligente, sostenibile e solidale”, allineandosi agli obiettivi della strategia
Europa 2020. E prioritario ridurre gli squilibri e le disuguaglianze all'interno del territorio in gravissima
sofferenza occupazionale contribuendo alla creazione di posti di lavoro. Rispetto alle dinamiche che
interessanc l'economia del territorio il Comune deve prigritariamente impegnarsi nel reperimento di
risorse da investire per il rilancio delleconomia. Tale fondamentale funzione infatti dovra essere finanziata
prevalentemente dall’esterno attraverso risorse regionali o comunitarie. Ovviamente, viste le gravi
ristrettezze economiche in cui versano gli enti locali, i finanziamenti non dovranno essere erogati a cascata,
ma previa una coordinata attivita di programmazione di medio e lungo periodo.

OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI DI BILANCIO

1 TUTELA DEL TESSUTO PRODUTTIVO CITTADINO MISSIONE 14

2 PORTUALITA’, NAUTICADA DIPORTOEPESCA  SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
- PROFESSIONALE

3 PROMUOVERE ED INCENTIVARE LE ATTIVITA’ MISSIONE 16
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PRODUTTIVE LOCALI NELLAMBITO AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E
DELL’AGRICOLTURA, PESCA, COMMERCIO, PESCA
ARTIGIANATO E TURISMO

Cultura e turismo, tempo libero, valorizzazione beni archeologici € monumentali,

grandi_eventi, affari istituzionali e generali, regolamenti comunali, contenzioso,
provvedimenti ordinari ex L. n. 689/1981; servizi demografici

Ii turismo, & uno dei principali fattori economici della citta tante da disporre, finalmente, di un Istituto
Professionale ad indirizzo Turistico-Alberghiero capace di interagire con ia citta ed avere in essa il pil
immediato e naturale sbocco professionale. Occorre tenere presente che il fenomeno ed i flussi turistici
sono in continua evoluzione e che lo stesso concetto di turismo & mutato perché sono cambiate le esigenze
del turista, le aspettative, i criteri e i canali di scelta per un’eventuale meta di soggiorno. Per offrire un
“prodotto” in linea con la domanda e con la concorrenza internazionale & prioritaria la scelta di un modello
turistico che guardi alla qualita delle presenze oltre che alla quantita. Il target & un turismo di medio ed alto
taglio, il solo capace di garantire serenita agli operatori del settore e all’'economia locale, rispettandone le
peculiarita. Vanno eliminati gli “assalti speculativi”, concentrati sugli affitti stagionali anche per brevi
periodi, mirando alla riorganizzazione della rete alberghiera, al potenziamento e realizzazione di strutture
per la convegnistica, alla valorizzazione dell’'immenso patrimonio enogastronomico locale, al
potenziamento dellospitalita privata (bed and breakfast e pensioni a conduzione familiare), alla creazione
di offerte culturali e ricreative che appetibili. Urge, quindi, dotare il Comune di un’organizzazione turistica,
di un piano marketing strategico che possa analizzare i flussi ed i trend, al fine di ottenere quei risultati
economici che consentiranno di far fronte agli investimenti che il settore richiede, garantendo, nel
contempo, nuova occupazione, pil stabile e professionalmente qualificata. Natura, cultura, sport e sano
divertimento: Terracina & in grado di offrire il meglio in tutti questi ambiti. Un altro obiettivo primario &
rappresentato dalla destagionalizzazione dei flussi turistici. Abbiamo la fortuna di godere di un clima unico
che ¢i consente di attrarre visitatori e vacanzieri per 12 mesi I'anno, con un risultato effettivo di 9/10 mesi.
In virth di quanto appena esposto, riteniamo che I'azione amministrativa debba promuovere i seguenti
specifici settori turistici: rurale ed ittico, culturale, sportivo, religioso, sociale e per la terza eta,
enogastronomico, scolastico, naturalistico, congressuale, dei grandi e piccoli eventi,

L'esperienza maturata attraverso eventi di risonanza mondiale in ambito artistico e sportive conferma la
necessita di organizzarne in maniera sistematica e sempre pil ritevante, Obiettivo: destagionalizzare i flussi
turistici ed attirare I'attenzione dei mass media sulla citta.

Quindi, dopo I'importante lavoro di riqualificazione di siti e strutture culturali gia realizzato e avviato {Piazza
Santa Domitilla, Palazzo della Bonifica Pontina, Teatro Romano, etc.), la promozione di eventi e il sostegno
alle manifestazioni organizzate da associazioni del territorio, oggi possiamo aspirare a far fare alla nostra
citta un ulteriore salto di qualita nell’offerta culturale.

1 VALORIZZAZIONE TURISTICA E PROMOZIONE MISSIONE 07
DEL TERRITORIO TURISMO
2 PROMOZIONE DEL PATRIMONIO STORICO E MISSIONE 05

Pagina 58



Sezione Strategica

CULTURALE TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE
ATTIVITA CULTURALI
3 PROMOZIONE DELLE ATTIVITA’ SPORTIVE MISSIONE 06
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
4  TRASPARENZA, LEGALITA’ E DIALOGO - MISSIONE 01
AMMINISTRAZIONE/CITTADINI SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E D! GESTIONE

Ambiente e trasporti, mobilita sostenibile, parchi pubblici, qualita del mare e

dell'aria, tutela degli animali, politiche per l'innovazione e smart city,
informatizzazione

Esponiamo le nostre idee su ambiente e mobilita insieme perché pensiamo ad una cittd che sappia
interpretarsi e presentarsi in maniera integrata a sé stessa e ai suoi visitatori. Nessuno di questi ambiti pud
considerarsi estraneo all’altro. L’ambiente ha rappresentatc una priorita per la precedente
Amministrazione, L'obiettivo rifiuti zero con la raccolta differenziata arrivata ad oltre il 70 %, la Bandiera Blu
finalmente conseguita dopo decenni di “inseguimento”, a realizzazione della pista ciclabile lungomare, la
battaglia per la riattivazione del treno per Roma, la navetta cittadina gratuita durante il periodo estivo,
un’eccellente qualita delle acque marine, insomrha, un’idea di citta che ha nell'ambiente, nella sostenibilita
e nella vivibilita la sua filosofia e i suoi obiettivi.

‘La tutela del patrimonio ambientale, marino, collinare e urbano, deve rappresentare una priorita e un
orgoglio per tutti i terracinesi. Vogliamo e dobbiamo consegnare ai nostri figli una citta piu bella, vivibile e,
finalmente, valorizzata.

Terracina ha un profondo bisogno di “modernizzarsi” approfittando delle nuove tecnologie, diventando
finaimente una “smart city” per turisti e residenti. Si intende promuovere questo percorso di
modernizzazione con la creazione di un’App “Istituzionale” multilingua che integri i siti e le bellezze storico
— naturalistiche con tutti gli altri servizi (mappe, orari, percorsi del trasporto pubblico, ospedali, servizi},
necessari al turista italiano e, soprattutto, straniero per visitare completamente la nostra bellissima citta;
una vera e propria guida digitale su smartphone e tablet che favorisca la fruizione digitale dei contenuti con
un Hot Spot web disponibile nei principali monumenti della citta. Uno sviluppo “Smart” non pud
prescindere da un attento e consapevole utilizzo delle energie, percid si intende lavorare a un
efficientamento energetico degli edifici pubblici {scuole, uffici comunali) attraverso interventi volti alla
riduzione delle dispersioni, adottando nuove tecnologie di trasformazione e di produzione di energia da
fonti rinnovabili; interventi, questi, finanziabili attraverso i molteplici fondi disponibili dall’Unione Europea
{2020). “Smart city” significa anche mobilita sostenibile, con la definizione di un piano urbano della mobilita
sostenibile PUMS che persegua obiettivi di riduzione del traffico e delle emissioni nocive, promuovendo
I'uso di veicoli elettrici attraverso facilitazioni d’uso dei parcheggi, ampliando il servizio dei trasporti
pubblici con mezzi a tecnologia verde (elettrica} ed installando stazioni di ricarica gratuita per le bici e
quadricicli elettrici.
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1 GESTIONE DEI RIFIUTI E RIDUZIONE
DELL'IMPATTO AMBIENTALE

2 MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DI ARIA, R
ACQUA E TERRITORIO SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
3 SALVAGUARDIA E MIGLIORAMENTO DELLA

QUALITA’ DELLE ACQUE DI BALNEAZIONE

4  PROMUOVERE ED INCENTIVARE LA MOBILITA’ MISSIONE 10
SOSTENIBILE TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
5  SMART TERRACINA MISSIONE 14

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Al fine di semplificare la lettura della successiva Sezione Operativa, organizzata per Missione e Programma
di bilancio, si riporta un quadro sinottico degli obiettivi strategici come individuati nel programma di
mandato del Sindaco e precedentemente illustrati, ordinato per Missione di bilancio.

MANUTENZIONE E DECORO DELLA CITTA’

MISSIONE 01 SVILUPPQ DELLE INFRASTRUTTURE PER LA CRESCITA DEL TERRITORIO
SERVIZI ISTITUZIONALI, MODERNIZZAZIONE DEGLI EDIFICI PUBBLICI
GENERALI E DI GESTIONE GESTIONE DELLE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE EFFICIENTE E
TRASPARENTE

FISCALITA’ EQUA E SOSTENIBILE
TRASPARENZA, LEGALITA’ E DIALOGO AMMINISTRAZIONE/CITTADIN!

MISSIONE 03 ]
ORDINE PUBBLICO E SicUREzza  PERIFERIE SICUREZZA LEGALITA
MISSIONE 04 SCUGLA E ISTRUZIONE
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO
P EDILIZIA SCOLASTICA E SICUREZZA
MISSIONE 05
TUTEBL:‘NEl z;:?réﬁzlﬁ:: DEl L ROMOZIONE DEL PATRIMONIO STORICO E CULTURALE
CULTURALI
MISSIONE 06 AGGREGAZIONE GIOVANILE
POLITICHE GIOVANIL), SPORTE  GeSTIONE EFFICIENTE E SOSTENIBILE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI
TEMPO LIBERO
PROMOZIONE DELLE ATTIVITA’ SPORTIVE
MISSIONE 07
SISO VALORIZZAZIONE TURISTICA E PROMOZIONE DEL TERRITORIO
MISSIONE 08
ASSETTO DEL TERRITORIO ED  PIANO STRATEGICO URBANISTICO DI SVILUPPO
EDILIZIA ABITATIVA
MISSIONE 09 GESTIONE DEI RIFIUT} E RIDUZIONE DELL'IMPATTO AMBIENTALE

MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA OI ARIA, ACQUA E TERRITORIO
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SALVAGUARDIA E MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’ DELLE ACQUE DI
SVILUPPO SOSTENIBILE E BALNEAZIONE

TUTELA DEL TERRITORIO E
DRMsSMRIENTE
TRASPORTI E DIRITTO ALLA PROMUOVERE ED INCENTIVARE LA MOBILITA’ SOSTENIBILE
MOBILITA
MISSIONE 12 ASISTENZA ALLA PERSONA E DISBILITA’

DIRITTI SOCIALL POLITICHE  TUTELA DELLA FAMIGLIA
SOCIALL.B BAMICLIA VALORIZZAZIONE DEGLI ANZIANI

IMMIGRAZIONE
MISSIONE 14 TUTELA DEL TESSUTC PRODUTTIVO CITTADINO
SVILUPPO ECONOMICO E PORTUALITA’, NAUTICA DA DIPORTO E PESCA PROFESSIONALE
COMPETITIVITA
: SMART TERRACINA
MISSIONE 16 PROMUOVERE ED INCENTIVARE LE ATTIVITA’ PRODUTTIVE LOCALI

AGRICOLTURA, POLITICHE NELLAMBITO DELL'AGRICOLTURA, PESCA, COMMERCIO, ARTIGIANATO
AGROALIMENTARI E PESCA E TURISMO

2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato proceéso di
programmazione, gestione e controllo degli enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in
quanto costituisce l'anello di congiunzione tra le attivita programmatiche poste alla base del mandato
amministrativo e l'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi che avviene con

'approvazicne del Piane Esecutivo di Gesticne.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui
all’'art. 46 comma 3 de] Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente, mentre la Sezione Operativa individua, per ogni
singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti
neila SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, individua e declina gli obiettivi

operativi annuali da raggiungere, che trovane il loro riscontro gestionale nella formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio, adottati
o da adottare da questa Amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla rendicontabilita

dell'operato nel corso del mandato:

e |e linee programmatiche di mandato di cui ali’art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto

2000, n. 267, che costituiscono la base dell'intero processo di programmazione;
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la relazione di inizio mandato di cui all’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da approvare entro 90
giorni dalla proclamazione del Sindaco, volta a verificare I'assetto finanziario e patrimoniale

dell'ente all'inizio del mandato;

la relazione di fine mandato di cui alV’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del
termine del mandato elettorale, nella quale si dard compiuta evidenza delle attivita svolte nel corso
del mandato, con riferimento agli indirizzi strategici ed alle missioni, soffermandosi in particolare
su: sistema ed esiti dei controlli interni, rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati,
quantificazione della misura dell'indebitamento, convergenza verso i fabbisogni standard,
situazione finanziaria e patrimoniale dell’ente anche con riferimento alla gestione degli organismi

controllati {art. 2359, co. 1,nn. 1e 2, c.c.};

— Pagina 62 —



3 SEZIONE OPERATIVA
(SeO)
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3.1 Parte Prima
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3.1.111 pareggio e gli equilibri di bilancio
I principali equilibri di bilancio relativi agli esercizi 2018-2020, da rispettare in sede di programmazione e di
gestione, sono i seguenti:

¢ pareggio complessivo di bilancio, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere deliberato in
pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate deve essere uguale al totale delle
spese;

o equilibrio di parte corrente;

s equilibrio di parte capitale.

COMUNE DI TERRACINA

BLANCHD DI PREVISIONE 2015 - 2019 - 2020
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3.1.2Valutazioni dei mezzi finanziari e delle fonti di

finanziamento
Le risultanze finali del bilancio di previsione per gli anni 2018-2020, per la parte entrata, sono sintetizzate:
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3.1.3 Descrizione dei programmi e obiettivi operativi
Come gia descritto nella parte introduttiva di questo documento, il DUP costituisce il documento di

maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e

programmatiche operate dall'amministrazione: gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una
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ulteriore definizione dell'attivita programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi del DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gid analizzato le missioni che compongono la spesa ed
individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo I'analisi delle missioni e dei i programmi correlati,
analizzandone le finalita, gli obiettivi annuali e plﬁriennali e le risorse umane finanziarie e strumentali

assegnate per conseguirli.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai
vincoli {(normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'interno del contesto di programmazione, una propria
importanza e vede ad esso associati determinati macro-aggregati di spesa, che ne misurano I'impatto sia

sulla struttura organizzativa dell’ente che sulle entrate che {o finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata,
inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta in

volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.

Ciascuna missione & articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor pil analitico le principali

attivita.

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 1 Organi istituzionali

Obiettivo 2018 | 2019 | 2020

Organizzare incontri d’informazione istituzionale sul territorio con cadenza
semestrale

Utilizzo dei social network non solo per una comunicazione unidirezionale, ma
anche per la consultazione degli utenti attraverso sondaggi istantanei seri X X X
trasparenti;

Valutazione dell'operato del’amministrazione da parte dei cittadini (customer
satisfaction}

Finalita

L'azione dellAmministrazione comunale & finalizzata al miglioramento delle attivita di comunicazione ed
informazione con 'ohiettivo, da una parte, di rispondere ai doveri di trasparenza, imparzialita e parita di
accesso che le leggi assicurano a tutti i cittadini, dall’altra, di diventare organizzazione capace di agire il
proprio mandato istituzionale con un maggiore livello di coerenza rispetto ai bisogni dei cittadini e delle
imprese. Nella logica di comunicazione telematica, prosegue il dialogo con i cittadini, avvalendosi di diversi
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modi di interazione, come i social network per comunicazioni tempestive e veloci, piuttosto che
I'implementazione di apposite sezioni del sito dedicate alla comunicazione diretta con il Sindaco e la
Giunta. '

Gli obiettivi si focalizzano prioritariamente sui temi che impattano fortemente sulla cittadinanza e sulla
qualita della vita urbana, concentrando le attivita di comunicazione in particolare sulle tematiche attinenti i
cantieri cittadini, la viabilita, la fruizione delle numerose opportunita di intrattenimento culturate e
ricreativo, nonché la promozione del territorio cittadine. In tal senso si intende dare avvio fondamentali
azioni di ricerca di sinergie comunicative con i partner locali e con le aziende partecipate del Comune
coinvolte nelle trasformazioni urbane, valorizzando e promuovendo l'uso di tutti gli strumenti, sia
tradizionali sia innovativi, per comunicare le iniziative di miglioramento della vita quotidiana della citta.

Motivazione delle scelte

La trasparenza & il principio cardine sul quale si basera la comunicazione con i cittadini, gli utenti, le
associazioni e gli organi di stampa, in modo che a tutti sia garantita la possibilita di conoscere ed avere
accesso in merito ad accordi, delibere, partecipazioni societarie e atti amministrativi. A tale scopo I'attivita
sara orientata verso il miglioramento continuo del sito istituzionale e della comunicazione in genere,
rendendola accessibile ad un numero sempre pil elevato di cittadini. Contemporaneamente dovra essere
effettuata la razionalizzazione delle spese riservate alla comunicazione ed alla rappresentanza.

Verra favorito il rapporto diretto fra cittadini @ Amministrazione, allo scopo di garantire un sistema di
consultazione continuo, facite ed economico e sara garantita la partecipazione alla vita politica di gruppi,
consulte e associazioni.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma;
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Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 2 Segreteria generale
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Implementazione della trasparenza dell’attivita amministrativa, quale presupposto " X .
di legalita
Attuazione e costante monitoraggio delle azioni per la prevenzione dell'illegalita X X X
Realizzazione di un sistema di controllo strategico e di gestione unificato che 5 - ¥
coinvolga tutte le strutture dell’Ente
Promuovere nei giovani le idee di legalitd e giustizia, attraverso la conoscenza dei
fenomeni criminali e degli effetti che le mafie producono sulla vita economica e X X X
sociale di una comunita.

Finalita

Finalitd primarie, in questo ambito, sono la trasparenza e la “buona amministrazione”, in un’ottica

trasversale che coinvolge tutti gli altri programmi. Verranno attuate le disposizioni contenute nel Piano deila
Trasparenza e nel Piano Anticorruzione, per garantire al massimo la legalita. Sara particolarmente curato il

sito “Amministrazione trasparente” per garantire che il comune diventi sempre piu una “casa di vetro”,

Tutta la struttura comunale continuerd ad essere coinvolta nel progetto di progressiva dematerializzazione
dei documenti, finalizzato a migliorare !'attivitd amministrativa legata alla ricerca, all’archiviazione, alla
condivisione delle pratiche, oltre che alla diminuzione dell'impatto ambientale e dei conseguenti costi

legati alia gestione documentale.

Motivazione delle scelte
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L'equilibrio dello sviluppo economico e culturale del territorio dipende dal funzionamento e dalla qualita
dell’'azione amministrativa esercitata con procedure a tutela della legalita, della trasparenza e dei controlli
istituzionali. L’Amministrazione intende dare attuazione a quanto imposto dalla normativa attivando, con
continuita, nuove soluzioni organizzative, nell'intento di semplificare/informatizzarefinnovare Fazione
amministrativa. In quest’ottica le attivita di tipo istituzionale, le procedure in essere a tutela della
legittimita, della trasparenza e della legalita, le forme di controllo e di rendicontazione, nonché i sistemi di
gestione documentale sono nel complesso orientati al miglioramento dell'efficacia, dell’efficienza e della
qualita dei servizi.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:

REGIOUI FRESURTI | PREVISIONI = ===
AL TERWHE | DEFRNTIVE
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EETE R (800} .6} (O.00]
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FETELS T R {B00) {006} {4600 {0.00}
Piheaane d G 000 000
Treln 3 Spese per mcremets dl sAivia’ 0,0} prevestone & conipelenza Lt L] 0,00 .00 0,00
Frarcziaie: o cuF gid ampegniiy (000} (o0} (o.o0t
o £if Foracdo phrerstae i olslo fose) [Rtas s g2 y] [RX
previzions & casEa .00 o0
Titoke 4 Frerioo s o prosstits M0 prremdmhonss 4 comel sz L] 9,00 000 . .00
o £ i et {o0g b .00 {000}
ff ca¥ Kancho phiesnake Witcoiala [6.00) (000} (0.00) [0.00}
Presione i Gassa .00 0,00 |
Totake Programma 02 Sagectety penerala 2316923 praniskone t compelenza 1216779 142.872,31 142.872,31 14287231
o eoa g impogeln . (800} [4.60) (600}
N GO ik pRIHra R TR i G60) : (000} {oB0) (000}
prawsione & CRESE 157 484,18 i56.031.54
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020

Ritorno all’autonomia finanziaria: cessato lo stato di dissesto, intendiamo
awviare, nel’ambito di una sana gestione economica, la revisione dei diritti di | X X
segreteria, delle imposte, tasse e tariffe comunali dei servizi a domanda
individuale.
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Finalita

La gestione dell’ente, sotto gli aspetti economici e finanziari, sara orientata verso 'efficienza, I'efficacia e
I‘'economicita. Con i piani di razionalizzazione delle spese saranno ridefiniti processi lavorativi finalizzati a
migliorare il rapporto. tra risorse impiegate e servizi erogati. Rientra tra questi obiettivi la progressiva
riduzione della spesa corrente, che deve vedere la concentrazione delle risorse laddove & necessario per
garantire al meglic i servizi e consentire contemporaneamente la riduzione del prelievo fiscale. La
riduzione della spesa dovrd essere un’occasione per riorganizzare alcuni servizi e per ricercare forme di
gestione pil efficienti.

Lequilibrio di bilancio sard oggetto di continuo monitoraggio, cosi come la qualita dei servizi erogati. Sara
posta particolare attenzione sui tempi di pagamento di beni e servizi e sul rispetto dei limiti dettati dalle
nuove regole in materia di pareggio di bilancio che hanno sostituito il patto di stabilita interno.

Le Entrate comunali ed in particolare la capacita e la velocita di riscossione, continueranno ad essere
costantemente monitorate: per I'anno in corso I'andamento delle riscossioni rivela sostanzialmente una
continuita con gli anni precedenti.

In merito alle aziende partecipate, si proseguira nel percorso di razionalizzazione, al fine di ottimizzarne
I'efficienza e contenerne i costi.

Motivazione delle scelte

Il nuovo sistema contabile armonizzato costituisce dal 2015 un banco di prova imprescindibile per tutti gli
Enti a qualsiasi livello di governo. Gli obiettivi, fortemente perseguiti a livello di Unione Europea, sono
finalizzati a rendere omogenei e confrontabili i bilanci tra Regioni, Provincie e Comuni e loro istituzioni,
inglobare i risultati delle loro societd partecipate, rendere trasparenti e veritieri i conti in modo che |
risultati di amministrazione annuali non siano, come spesso accade, il frutto di rappresentazioni contabili
non realistiche,

Il nuovo sistema contabile comporta una rinnovata gestione di tutto il sistema di bilancio, dalla
programmazione {con l'introduzione del DUP e di nuovi schemi), alla gestione {con il nuovo principio della
competenza finanziaria potenziata, 1a nascita del fondo pluriennale vincolato e dei fondi rischi), alla
rendicontazione {con la stesura di un bilancio consolidato), consapevole del fatto che negli ultimi anni ha
“anticipato” la riforma destinando, pur senza esplicito obbligo normativo, quote importanti del proprio
avanzo di amministrazione ai fondi rischi su crediti e contenzioso.

La gestione finanziaria delle risorse, la pianificazione per progetti, i nuovi modelli organizzativi e il controllo
amministrativo delle procedure e dei procedimenti hanno assunto una fondamentale importanza nel
processo di cambiamento dell’amministrazione.

La programmazione per obiettivi e i report a supporto del monitoraggio della gestione sono i nuovi
strumenti direzionali e di controllo de!l’attivitd che I'amministrazione intende utilizzare al meglio.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.
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Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020

Introduzione di un sistema premiante ai fini dell'imposizione locale per favorire [a | X
destagionalizzazione delle attivita economiche

Programma di concessione contributi economici per le ristrutturazioni delle X
facciate dei palazzi della citta

Finalita

L'Amministrazione comunale, intende adoperarsi, per una adeguata gestione della pressione fiscale,
nonostante i vincoli legislativi e le rigidita crescenti dei bilanci comunali.

Nel rispetto del principio dell’equita fiscale, proseguiranno i progetti che consentano di recuperare i tributi
evasi. In tale ambito I'attivita verrd orientata ad ottimizzare i processi di riscossione delle entrate proprie,
attraverso i quali dovranno essere intensificate le verifiche incrociate delle informazioni ricavate dalle varie
-banche dati disponibili.
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Sul fronte del servizio, sara garantita piena assistenza al contribuente per agevolarlo ad assolvere i propri
obblighi tributari, sia attraverso informazioni e moduli, anche on-line, sia mediante |'assistenza diretta allo
sportello, applicando i principi di equita, trasparenza e semplificazione.

Motivazione delle scelte

Le politiche programmate in campo tributario sone ispirate ai principi costituzionali in materia, finalizzati a
garantire la partecipazione di tutti i cittadini alla spesa pubblica secondo equita e progressivita.

Pertanto, I'attivith & orientata alla realizzazione di progetti finalizzati a razionalizzare e ottimizzare i processi
che ineriscono alla riscossione delle entrate tributarie.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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prayksion: di Casya TIF 05,58 BGZ.048 15
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma S Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e 'alienazione dei X X X
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beni, preordinata alla formazione d’entrata nel bilancio del Comune, e alla messa a
reddito dei cespiti

Razionalizzazione e ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali alVesercizio
delle proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi

Finalita

La gestione del patrimonio immobiliare comunale & strettamente legata alle politiche istituzionali, sociali e
di gestione del territorio che il Comune intende perseguire ed & articolata in due livelli strategici:

- la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e [lalienazione dei beni,
preordinata alla formazione d’entrata nel bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei cespiti;

- la razionalizzazione e 'ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle proprie
funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell’'ambito dell’ attivitd del servizio trova piena applicazione la legislazione nazionale che negli ultimi anni
ha interessatd i beni pubblici demaniali dello Stato e degli Enti territoriali, ovvero il D.L. 25/6/2008 n. 112,
che all’'art. 58 indica le procedure per il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di regioni,
province, comuni e altri Enti locali prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle
alienazioni da allegare al bilancio di previsione.

La gestione del patrimonio immobiliare del Comune, operativamente, quale attivitd di organizzazione e
aggiornamento degli inventari, riguarda principalmente un approfondimento della conoscenza
documentale e di rilievo dei beni inventariati.

Motivazione delle scelte

Lapprofondita conoscenza del patrimonio @ condizione necessaria ed irrinunciabile per poter affrontare i
processi di valorizzazione e tutte le azioni necessarie per regolarizzare amministrativamente i beni
comunali. In termini generali, permette per ciascun elemento {singoli immobili ¢ gruppi), di poter:

- migliorare i costi gestionali;
- individuare ['utilizzo pili conveniente in funzione delle linee programmatiche del’Amministrazione;
- proporre adeguamenti della normativa urbanistica;

- predisporre i piani annuali delle alienazioni, di cui all'art. 58 del D.L. 25/6/2008 n. 112,
concretamente fattibili.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.
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Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste

dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 6 Ufficio tecnico
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Lavorare a un efficientamento energetico degli edifici pubblici {scuole, uffici
comunali) attraverso interventi volti alla riduzione delle dispersioni, adottando
nuove tecnologie di trasformazione e di produzione di energia da fonti rinnovabili; X X X
interventi, questi, finanziabili attraverso i molteplici fondi disponibili dall’'unione
Europea (2020)
Programmazione di interventi di manutenzione straordinaria attraverso la X X -
realizzazione di tutte le attivitd amministrative necessarie alla loro realizzazione
interventi di manutenzione ordinaria visti come un elemento strategico da
concretizzarsi attraverso un insieme di lavori necessari per conservare in buono X X X
stato di efficienza, e soprattutto di sicurezza del patrimonio comunale
Sviluppo del quartiere Calcatore: con uffici comunali allinterno della palazzina
appena realizzata, la realizzazione di un teatro comunale, di un‘area verde X X X
attrezzata, della scuola materna prevista e di un palazzetto dello sport

Finalita

Il programma “Ufficio tecnico” percorre trasversalmente tutte le linee programmatiche proposte
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dallAmministrazione e mira a dare risposte a tutto campo alla citta.

Considerando le necessita poste dal patrimonio immobiliare, risulta evidente come le esigenze manutentive
siano prioritarie nella vita della citta e potenzialmente coinvolgenti tutti gli aspetti di vita quotidiana dei
cittadini e dei potenziali visitatori.

Il programma delle manutenzioni pud essere suddiviso nei seguenti ambiti:

- progettazione degli interventi di manutenzione migliorativa, di messa a norma e di manutenzione
straordinaria attraverso la redazione di progetti preliminari ed esecutivi relativi alla realizzazione
degli interventi necessari per 'adeguamento normativo, all’esecuzione della manutenzione
migliorativa e straordinaria e per tutte le attivita che si riterranno opportune o necessarie in base
alle risultanze delle operazioni di monitoraggio;

- manutenzione programmata (estintori, ascensori, ecc.) dovuta a disposizioni di legge;
- manutenzione su richiesta di pronto intervento.

La manutenzione ordinaria & un obiettivo strategico comune per tuthi i servizi del settore e si concretizza in
un insieme di lavori necessari per conservare in buono stato di efficienza, e soprattutto di sicurezza,
linvestimento.

Una particolare attenzione riguarda la prevenzione e protezione Juoghi di lavoro, con attivita orientata a
mantenere la sicurezza a livelli accettabili.

Gli interventi sugli immobili riguardano in generale gli edifici pubblici, compresi gli impianti sportivi.

Motivazione delle scelte

In questi anni i tagli ai trasferimenti statali ed i vincoli imposti dal Patto di Stabilita hanno profondamente
limitato gli investimenti legati al patrimonio stradale e scolastico della Nostra Citta. Di conseguenza, i
finanziamenti indirizzati a questi capitoli sono stati limitati rispetto ai reali fabbisogni.

La manutenzione delle strade e delle scuole & riconosciuta dai Cittadini come prioritaria per garantire
sicurezza, salvaguardia del decoro urbano ed adeguata qualita della vita. Altra questione di fondamentale
importanza, il completamento del sistema fognario.

Per Ia manutenzione stradale e I'annoso problema delle "buche", sard opportuno coinvolgere i capitali
privati, al fine di compensare il difficile quadro di finanza pubblica. Pubblicitd e sponsorizzazioni, potranno
essere un’ulteriore soluzione utile ed efficace per garantire una manutenzione stradale adeguata.

L'Amministrazione sara fortemente decisa a portare avanti alcune importanti realizzazioni pubbliche o
private, al fine di migliorare I'offerta turistica per lo sviluppo dei territorio.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.
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Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata,

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Obiettivo : 2018 | 2019 | 2020
k . . = - e
Realizzazione delle attivitd necessarie per il collegamento con I'I'ANPR {Anagrafe | X X X

Nazionale della Popolazione Residente) al fine di accedere ad un'unica banca dati
con le informazioni anagrafiche della popolazione residente

Finalita

In materia di servizi demografici, Vobiettivo & di accrescere la soddisfazione degli utenti, offrendo un
servizio efficace, semplice e tempestivo, abbattendo i tempi di attesa ed aumentando la possibilita di
accedere ai servizi on-line.

Dal punto di vista organizzativo, si procedera con i progetti di archiviazione automatizzata per
razionalizzare la ricerca dei documenti e con gli adempimenti riguardanti il processo di costituzione
“dell’anagrafe nazionale della popolazione residente.

Il servizio elettorale analizzera i processi nell’ambito delle consultazioni popolari, al fine di accrescere
I'efficienza e I'efficacia del servizio stesso.

Motivazione delle scelte
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Gli uffici demografici sono stati oggetto a partire dagli anni duemila di una profonda revisione normativa
tesa a semplificare il rapporto con i cittadini attraverso una maggiore accessibilita e funzionalita dei servizi,
da attuarsi anche mediante le nuove tecnologie. Privilegiando l'istituto dell’autocertificazione, vietando
Putilizzo dei certificati nei rapporti con la P.A. {c.d. “decertificazione”} e rafforzando 'obbligo dei controlli
d'ufficio da parte delle amministrazioni procedenti, il legislatore ha progressivamente delineato un nuovo
ruolo dei Servizi Demografict i quali, da uffici erogatori di certificati ai cittadini, si configurano adesso quali
uffici depositari di dati che sono a fondamento della certezza pubblica e della correttezza delf’azione
amministrativa. Dopo le recenti norme in materia di residenza in tempo reale e di accordi di
separazione/divorzio davanti all’'ufficiale dello Stato Civile, novita di grande rilievo, per quanto riguarda
accresciuta complessita degli adempimenti e delle cognizioni richieste agli operatori dei Servizi
Demografici, & 'emanazione della L. 76/2016 in materia di unioni civili e convivenze di fatto, la cui entrata a
regime & prevista nel 2017, a seguito dellemanazione di alcuni atti di natura regolamentare previsti dalla
stessa legge.

Infine, una decisiva accelerazione al processo di modernizzazione ed evoluzione tecnologica
dell'ordinamento anagrafico & stata impressa dal DL 179/2012 convertito in L. 221/2012 (Decreto crescita
2.0), il quale ha previsto listituzione dell Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente {(ANPR), che
subentra all'INA (Iindice Nazionale delle Anagrafi), istituito presso il Ministero dell'Interno} e, a livello
comunale, all’APR ed allAIRE;

Si tratta di novita di grande rilievo, che modificano radicalmente il quadro normativo ed operativo del
settore, anche ai fini della produzione della carta d'identita elettronica (CIE}, nonché dell'istituzione degli
archivi informatici di stato civile, leva militare ed elettorale.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 8 Statistica e sistemi informativi
- B
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020

Fornire supporto tecnologico all’amministrazione al fine di attivare gli interventi
previsti dal "Piano di informatizzazione delle procedure di presentazione di

. = -l N . X X X
istanze, dichiarazioni e segnalazioni da parte di cittadini e imprese" {SPID,

PagoPa, ANPR, ecc.) per Vimplementazione dei servizi online offerti dall’Ente

innovazione tecnologica al servizio della semplificazione X X X
Creazione di un’app “Istituzionale” multilingua che integri i siti e le bellezze

storico — naturalistiche con tutti gli altri servizi {mappe, orari, percorsi del X .

trasporto pubblico, ospedali, servizi), necessari al turista italiano e, soprattutto,
straniero per visitare completamente la nostra bellissima citta

Finalita

Semplificare la vita ai cittadini e alle imprese non significa solo “far viaggiare i bit e non le persone”, ma
fornire servizi in un unico punto anche quando i servizi coinvolgono una pluralitd di soggetti pubblici o
privati, quindi secondo logiche di interoperabilita. Per essere realmente innovativi e utili, i servizi non
devono limitarsi ad essere digitali, ma devono diventare accessibili, facili da reperire, semplici da richiedere
e/o utilizzare, inclusivi per i soggetti pilt svantaggiati, trasparenti nella filiera di erogazione e nello stato di
avanzamento delle pratiche.

Condizione per concretizzare questi progetti & la realizzazione di una piattaforma tecnologica per i servizi on
line. Oltre ad impattare sull’organizzazione e sui processi, detta piattaforma dovra prevedere l'integrazione
di molteplici componenti tecnologiche. Le principali componenti riguardane il nuovo portale di accesso ai
servizi, i sistemi di autenticazione dei cittadini e delle imprese (integrato con il progetto nazionale per
Videntita digitale, SPID), il sistema di gestione dei work-flow, il sistema di gestione dei pagamenti e il
sistera di rilascio di documenti digitali.
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Nelle logiche di semplificazione & sempre presente il tema della trasparenza, intesa come accessibilita alle
informazioni. Si tratta di una vera e propria cultura che va fatta crescere all'interno dell’Amministrazione e
costituisce un elemento sostanziale per la partecipazione ed il controllo,

Motivazione delle scelte

Il servizioc informatica & diventato ormai il fulcro dell’operativita dell’Ente poiché il passaggio alla completa
digitalizzazione di tutti i documenti dell’Ente ha di fatto, modificato la metodologia di lavoro dei dipendenti
della PA, nonché gli strumenti da utilizzarsi per il conseguimento degii obiettivi. Nel corso dell’anno 2016,
numerosi sono gli adempimenti a cui la PA si & dovuto adeguare, parte attuati ed in parte in fase di
attuazione/completamento.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 10 Risorse umane

Obiettive 2018 | 2019 | 2020
Formazione del personale del Comune per il miglior sfruttamento delle nuove X X X
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tecnologie.

Riorganizzare la struttura comunale per migliorare la sinergia tra gli uffici e X

I'efficienza dell'azione amministrativa

Promozione della customer satisfaction nell’erogazione dei servizi al cittadino X X X

Finalita

Il perseguimento delle finalita di miglioramento dei comportamenti organizzativi e della qualita
professionale del personale si muove su due assi principali: sviluppare azioni positive per favorire il
miglioramento dei comportamenti e della qualita professionale del personaie e contrastare |
comportamenti non corretti del personale medesimo.

Il miglioramento dei comportamenti organizzativi del personale, soprattutio nell’ottica dell’utenza esterna,
passa anche per la realizzazione di interventi specifici di formazione e per Iimplementazione di attivita
volte al conseguimento di un maggior benessere organizzativo.

D’altro canto, dovranno essere presidiati anche gli aspetti valutativi e quelli disciplinari, in attuazione di
quanto previsto dal codice di comportamento dell’Ente approvato a fine 2013.

Le politiche volte alfincremento di efficienza del Comune passeranno, prioritariamente, attraverso la
valorizzazione delle risorse umane interne.

Motivazione delle scelte

Nei limiti dei vincoli consentiti dalla normativa in essere, la politica delle assunzioni e quella della mobilita
interna dovranno essere orientate ali’allocazione di personale per gli ambiti pil strategici del Comune,
valutando modalita diverse di gestione per ambiti di attivita di minor valore aggiunto.

L’acquisizione di personale dall’esterno, sia con contratti a tempo indeterminato che con contratti flessibili,
in un periodo di stringenti vincoli finanziari deve, infatti, focalizzarsi su quelle figure e quegli ambiti
organizzativi pill strategici per meglio rispondere alle esigenze del territorio. In tal senso si devono
orientare il programma triennale dei fabbisogni. Parimenti, sempre alla luce degli stringenti vincoli
finanziari che limitano la possibilita di acquisire personale dall’esterno, si rende necessario fronteggiare i
fabbisogni attraverso interventi per favorire la mobilita interna e la valorizzazione del personale in servizio.
Nell’ambito di tali attivita sono effettuate periodiche ricognizioni delle esigenze e delle eventuali eccedenze
di personale, con attivazione delle conseguenti procedure che si rendessero necessarie (mobilita,
riqualificazioni, ecc.}.

Risorse strumentali

Mohili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane
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Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno

dalla dotazione organica approvata.

utilizzate le risorse umane previste

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 11 Altri servizi generali
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Semplificazione delle procedure relative al contenzioso X X X
Sviluppo ed implementazione del sistema dei controlli interni dell’'ente, sia in
funzione di prevenzione della corruzione sia in funzione di ottimizzazione della X X X
gestione amministrativa

Finalita

Continuera ad essere tutelato nelle sedi giudiziarie Vinteresse pubblico del Comune di Terracina, per
permettere il rispetto della normativa e 'attuazione del programma dell’Amministrazicne.

[l contenzioso sara oggetto di costante verifica relativamente alle cause dello stesso, al fine di orientare
I"azione amministrativa verso attivita che portino alla riduzione dei motivi del contendere.

Rispetto le attivita di controllo interno e di gestione sara fondamentale il supporto all’Amministrazione nel
percorso di ottimizzazione della spesa e verifica e monitoraggio dei risultati conseguiti rispetto agli obiettivi

assegnati.

| Motivazione delle scelte
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Le azioni previste nellambito dei servizi generali dellente sono improntate alla revisione e
razionalizzazione delle procedure al fine di ottenere un miglioramento della qualita delle prestazioni in
termini di efficacia, efficienza e contenimento delle spese, incentivando al contempo i processi di
modernizzazione dell’attivith amministrativa e la semplificazione dei percorsi burocratici interni ed esterni.
L’attivita manterra una tendenziale continuita nelle finalita da perseguire: supportare gli uffici, gli organi di
governo, gli altri soggetti istituzionali interni ed i soggetti esterni in ordine alla conformita tecnico-
operativa e giuridico-amministrativa dell'azione e degli atti rispetto alla legge, allo statuto ed ai
regolamenti dell'ente.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Totale Programma 11 AR sori gnaes 1.800.773,15 previasne di comptinzs 5.758.764.79 4.738.308,54 4.704.008,54 465750854 |
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- Programma 1 Uffici giudiziari
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Garantire le funzioni della giustizia e della sicurezza sul territoric comunale X X X
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Finalita

Mantenimento delle funzioni della giustizia sul territorio comunale

Motivazione delle scelte

Mantenimento degli uffici del Giudice di pace dislocati sul territoric comunale

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste

dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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——— —— ———— e ——
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Preagivig & CAITH 0 0,09 l
Tiloto 4 Wiriborse dl presii 0,00 previsione & compatenza .00 0,00 0.00 4.00
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o Sl PRI Vi 00} {000} Foa ) s {OBE)
previsione g ¢ a5 0.0 000
Tolats Programiria 01 O piudiseal IBEIE.5T previskene ol corparenss 2508852 204.209,60 204.235.80 204.230.80
Proge o i A Pl (L) (000 } {0060}
o gl fonde phviennde WHE0ING foN) {600] (000} {o00)
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‘ Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza
Programma 1 Polizia locale e amministrativa
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Obiettivo prioritario per la Polizia Locale sara di continuare a garantire il massimo X X X

sforzo per la sicurezza urbana, sia per quanto riguarda il contrasto dei
comportamenti pericolosi nell'ambito della circolazione stradale che nel controllo
puntuale del territorio al fine di contenere, in stretta collaborazione con le forze
delf'ordine, tutti quei fenomeni che rischiano di accrescere la sensazione
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d'insicurezza nella cittadinanza.

Sensibilizzare e coinvolgere i cittadini nel rilevamento di situazioni e
comportamenti illegali che minano la pace sociale, la giustizia e la sicurezza

Miglioramento ed implementazione del sistema di videosorveglianza X X

Finalita

Le politiche di contenimento del disagio, del ripristino del decoro, della riduzione della percezione
d’insicurezza e, pits in generale, del rispetto della legalita si articoleranno in una vasta gamma di attivita,
azioni ed interventi, quali: il contrasto al deturpamento di edifici pubblici e privati del territorio comunale
ed ai comportamenti vandalici in genere, il contrasto all'illecito conferimento dei rifiuti solidi urbani, in
corrispondenza della definitiva attuazione del nuovo piano di conferimento dei rifiuti, ecc. Continueranno,
anche in forma non ordinaria, le azioni di contrasto di fenomeni quali I'occupazione abusiva ed il
sovraffollamento negli alloggi di edilizia residenziale pubblica. Allo stesso modo proseguiranno sia gli
interventi preordinati a conseguire significativi risultati di presidio e di controllo del territorio soprattutto
nelle zone pil critiche. Alla realizzazione di obiettivi di sicurezza e di controllo del territorio dovra
concorrere, infine, anche il sistema di videosorveglianza cittadino che si intende attivare quanto prima.

Motivazione delle scelte :

UAmministrazione intende confermare, gli indirizzi in materia di sicurezza, indicati nel programma di
mandato, promuovendo efficaci azioni nel territorio comunale e, in particolare, nei luoghi di maggior
degrado al fine di contenere il disagio, di ripristinare il decoro, di ridurre la percezione d’insicurezza e, pi
in generale, di assicurare il rispetto della legalita.

Gii interventi, programmati o svolti in base ad emergenti esigenze, continueranno a tenere conto del fatto
che il contesto territoriale di riferimento potra risentire di quei fenomeni di dimensione nazionale e
sovranazionale che possano impattare negativamente sulla percezione della sicurezza da parte della
collettivita locale.

In ogni caso 'Amministrazione, nel’ambito delle competenze istituzionali che Fordinamento giuridico le
riconosce, continuera ad assicurare |a piu ampia attenzione alla sicurezza dei cittadini.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.
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Spese previste per la realizzazione del programma:

REFIDAN PRESLMTE FREVISION
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| Missione 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma 2 Altri ordini di istruzione non universitaria
Obiettivo 2018 2019 2020
Attuare gli interventi strutturali sul patrimonio scolastico X X X
Implementare la qualita e la quantita dei percorsi di alternanza scucla-lavore X X X
Finalita

Finalita di questo programma & la promozione del dialogo con le scuole, pubbliche e private di ogni ordine
e grado presenti sul territorio, nonché un'attivita di reciproca collaborazione tra Comune, istituzioni
scolastiche, Famiglie ed imprese, funzionale alle nuove esigenze di formazione volte a favorire
I'inserimento dei giovani nel mondo del lavoro.

Motivazione delle scelte

Nella convinzione che si pud incidere sulla cultura e sul senso di appartenenza di un paese, solo avendo
una Visione temporale pil ampia che non puo riguardare gli adulti di oggi ma dovra interessare i ragazzi
che saranno gli adulti di domani, riteniamo che bisogna facilitare, in eta scolastica, un'identita sociale e
professionale ispirata all'integrazione, alla valorizzazione delle diversita, alla capacita di interpretare i
cambiamenti ed essere proattivi di fronte alle crisi per coglierne le opportunita. Per questo, riteniamo che
un Comune pud (e deve) agire facilitando la realizzazione di un progetto scuola innovative, in cui
['apprendimento cognitivo sia rappresentafo come divertimento e condivisione di azioni, comportamenti
ed esperienze, anziché solo come sudore e sacrificio.

In tal modo, la scuola potra diventare il nuove centro di aggregazione ed integrazione degli apprendimenti,
attraverso la condivisione di esperienze significative di scambio per i ragazzi, le famiglie ed il corpo
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docente.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste

dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma

B ] RESGU FRESUNTI PREVIHON]
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Missione 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma 7 Diritto allo studio
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Mettere in sicurezza le scuole comunali con ambienti adeguati e sicuri, aule X X X
appropriate, laboratori, spazi mensa e palestre
Implementazione di servizi funzionali a garantire il diritto all’accesso scolastico " o X
per favorire una scolarizzazione generalizzata.
Mantenimento del supporto ai ragazzi disabili attraverso progetti che X X "
coinvolgano anche privati e associazioni
Controllo della quality delle mense scolastiche, tema delicato e prioritario per la X X %
sicurezza degli alunni;
Creazione di percorsi educativi per sensibilizzare i giovani su tematiche quali X X X
I'educazione ambientale, educazione civica, educazione ad uno stile di vita sano
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anche attraverso iniziative come “la giornata della raccolta dei rifiuti sulle
spiagge, al centro storico”

Awviare un programma di divulgazione della storia di Terracina, trasmettendo agli
studenti e ai cittadini, i valori umani e storici della propria terra, in collaborazione X X X
con le diverse associazioni culturali esistenti;

Realizzazione di una Cittadella dei Saperi nellarea interessata dalla _
contemporanea presenza degli istituti superiori Leonardo Da Vinci e Arturo X
Bianchini. '

Finalita

Finalita primaria del presente programma & quella di realizzare interventi di medio lungo periodo
individuando le necessita di tenuta e di sviluppo del sistema scolastico locale e determinando gli indirizzi
vincolando ad essi I'assegnazione delle risorse. in questo contesto si intende individuare una quota di
risorse finalizzata a cofinanziare progettualita proposte dalle scucle. Lo scopo & quello di sostenere e
incentivare la capacita degli istituti di individuare caratteristiche ed esigenze della propria specifica utenza
e di sviluppare progettualita coerenti con la propria natura e con il territorio,

Tra i compiti istituzionali dell’amministrazione comunale rientra il sostegno alle scuole del territorio sotto il
profilo delle dotazioni, della qualitd dell’'offerta educativa e formativa e rispetto agli interventi atti a
garantire la frequenza degli alunni, in particolare quelli che presentano difficoltd di ordine economico o
legate alla problematicita delle situazioni personali e famigliari,

Motivazione delle scelte

Nel contesto di una societa frammentata e gravata dal peso della crisi economica, & particolarmente
urgente la necessita di valorizzare la scuola come possibile luogo di coesione e promozibne sociale, dove
bambini e giovani dei diversi gruppi hanno |'occasione di acquisire le conoscenze di base indispensabili a
formare i cittadini di domani. A questo scopo & necessario coinvolgere e responsabilizzare genitori e adulti
in generale rispetto alla cura e manutenzione degli spazi scolastici e garantire pari opportunita di istruzione
anche attraverso un efficace intervento di prevenzione dell'abbandono scolastico.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.
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Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Programma 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Avanzare listanza per l'inserimento della Festa della Madonna del Carmelo nel X 5
Patrimonio dei Beni Culturali Immateriali dell’UNESCO

Ulteriore valorizzazione dei monumenti naturali della nostra citta come Campo X )(
Soriano

Listituzione di un Parco Archeologico con 'inserimento oltre il Tempio di Giove

Anxur anche del Centro Storico Alto {con il Museo Civico Pio Capponi e il Museo X

del Palazzo della Bonificazione) e i resti della via Appia e del Porto Traianeo nel

Borgo Pio, in un sistema integrato denominato “Terracina Cittd Museo”.

Valorizzazione delle vie religiose, dalla via Francigena alla via Appia con la " . X
possibilita di offrire accompagnatori e guide sui nostri sentieri

Realizzazione di percorsi enogastronomici come [a via del vino {esiste gia un pre- 5 % X
accordo con il Parco per la realizzazione presso Campo Soriano e 5an Silviano)

Finalita

Nell’ambito del progetto di tutela della vocazione culturale ed artistica della citta di Terracina, I'impegno
sara rivolto prioritariamente alla valorizzazione dei numerosi monumenti ed edifici di interesse storico.

Appositi investimenti sulle infrastrutture e sugli edifici verranno impiegati per la salvaguardia del centro
storico e degli altri beni artistici presenti sul territorio e saranno abbinati ad ulteriori operazioni per la
tutela e 1o sviluppo della vocazione turistica e commerciale di Terracina, allo scopo di aumentarne

I"attrattivita.
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Motivazione delle scelte

L'Amministrazione si adopererd per la valorizzazione dei beni e delle strutture culturali creando valore
aggiunto sul territorio e diventando il punto di forza per un’innovata promozione turistica. Sfruttare in
maniera efficace ed economica i beni che I'ente ha a disposizione promuovendo in particolare le tradizioni,

gli usi e i costumi del territorio & il compito che si propone il comune con il contribute determinante di

tutta la comunita.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste

dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione ] Tutela e valorizzazione del beni e delle attivitd cutturali
Programma 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Riposizionamento dell’area come attrattore culturale nello scenario domestico e ’ , "
internazionale
Realizzazione di eventi culturali come momento di aggregazione, conoscenza e X X X
opportunitd economica per la comunita terracinese: musica, cinema, teatro, arti
figurative, poesia e letteratura possonc essere strumento di crescita sociale,
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integrazione e volano per I'economia locale.

Finalita

La gestione del settore culturale & strettamente legata a quella del turismo e cid deve avvenire attraverso
un disegno programmatico unitario che abbia I'obiettivo di valorizzare la Cittd, il suo patrimonio storico
artistico, incrementandone la valenza turistica e favorendo cosi anche V'aspetto economico e le potenzialita

di sviluppo delle diverse categorie interessate.

Il programma culturale si propone di favorire e di privilegiare le iniziative di qualita, di valorizzare il
rapporto con le grandi istituzioni cittadine, di sostenere le associazioni, legate al Comune da un organico
rapporto di collaborazione, che in citta si cimentano con le produzioni culturali, intensificando il legame tra
Pofferta di “cultura” e il territorio, inteso in tutte le sue valenze, per una piena valorizzazione delie risorse
culturali, storico-artistiche, turistiche ed economiche.

Motivazione delle scelte

Amministrazione Comunale intende svolgere il proprio ruolo di organizzazione, indirizzo, stimolo,
coordinamento e sostegno allo sviluppo delle attivita culturali con tutti i soggetti pubblici e privati
coinvolti, ponendosi in una posizione cardine allinterno di un sistema di rapporti, attivita, collaborazioni
istituzionali che necessitano di certezza di sostegno economico e progettuale da parte della Pubblica
Amministrazione, al fine di svolgere il ruclo di elemento catalizzatore di nuove energie e di sviluppo sociale
ed economico, per la sua carica di innovazione e creativita.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi coliegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma
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Programma 1 Sport e tempo libero
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Investire in una scuola di Beach Sport e in un Beach Village permanente da X X X
realizzare in una tensostruttura con sabbia
Per incentivare il concetto di cultura sportiva, bisogna potenziare gli spazi verdi e
le spiagge investendo in palestre all’'aperto, e pensare ad una “casa delle Arti -
Marziali”, una soluzione utile anche per prevenire problemi di carattere sociale,
trasmettendo disciplina e rispetto degli avversari
Individuare almeno un’area da assegnare stabilmente per sport velici, per poter -
sviluppare una realta sportiva praticata e apprezzata
Aree Camper. Riorganizzare un regolamento per la sosta camper nel perimetro X X
cittadino individuando un’area permanente attrezzata
Utilizzazione dei fondi ottenuti dal Credito Sportivo Coni per concludere i lavori di . . S
ristrutturazione dello Stadio della Vittoria e del Palacarucci
Investire la restante parte del finanziamento ottenuto sull'impiantistica per gli
sport considerati “minori” e realizzare strutture idonee nelle aree cittadine 5 %
all'uopo destinate come San Martino o che ne sono del tutto prive, come |
Calcatore
Creazione di un FablLab come posto adatto a chi ha un'idea o un progetto da X
realizzare

Finalita

Si intende favorire la partecipazione ad attivitd sportive di minori e giovani con disabilitd efo minori
provenienti da contesti familiari in condizioni di disagio sociale che faticano ad avvicinarsi al mondo dello
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sport, valorizzando lo sport come elemento per prevenire l'aggravarsi di forme di marginalita e per
facilitare una pil elevata inclusione e integrazione.

La pratica sportiva, soprattutto se svolta in condizioni adattate pud rappresentare infatti un potente
fattore di integrazione e di benessere per le persona in difficolta creando opportunita di accesso a contesti
che ne favoriscono la qualita della vita in ambito personale, relazionale, della comunicazione e non ultimo
della salute. '

Si pone I'obiettivo di incrementare il numero dei bambini e giovani con disabilita che accedono alla pratica
sportiva come esperienza in grado di promuovere il benessere e sostenere le competenze, con particolare
attenzione alla dimensione dell’autonomia,

Maotivazione delle scelte

Lo sport rappresenta soprattutto per i giovani un momento fondamentale del loro tempo libero. Per
questo motivo gii impianti sportivi devono divenire luoghi dove potersi incontrare con i coetanei per
coltivare le proprie passioni ed interessi: la palestra ed il campo sportivo devono diventare un punto di
riferimento di socialita. '

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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I Missione 7 Turismo

Programma 1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo !
|

Obiettivo 2018 | 2019 | 2020

Destagionalizzare i flussi turistici ed attirare I'attenzione dei mass media sulla citta X X X

Realizzazione Brand “Terracina” X X

Piéno Marketing Territoriale. X X

Riassetto ed organizzazione dell’ufficio Turistico. X

Gestione dei Servizi Turistici e Patrimonio Storico Culturale. X X X

Promozione del Green | X X X

Rafforzare il processo di scambio culturale-Turistico con le citta gemellate,
costruendo pacchetti turistici in coliaborazione con agenzie specializzate

Baubeach in zona compatibile col turismo balneare X

Investire nel settore del Turismo Congressuale, promuovendo le sedi individuate
nell’auditorium di San Domenico, il Liceo Scientifico, ed il nuovo Centro Congressi di X X X
prossima apertura

Organizzare un calendaric su base annuale diviso per categoria {Sport, Cultura,
Religione, Gastronomia) e per volume

Destinazione dei risparmi di spesa relative alla quota associativa precedentemente
destinata alla Comunita Montana per interventi manutentivi sull’area collinare e
montana di Terracina, ingiustamente ignorata dalla Comunitad Montana che ha
scelto di privilegiare altre localitad maggiormente prossime alla sede dell’ente.

Realizzazione di un polo fieristico, in un’area urbanisticamente compatibile pilastro
fondamentale per sviluppare questo importante settore di mercato turistico

Rigualificazione delle strutture a terra capaci di accogliere i turisti da e per le isole,
nella zona tra I'hotel I'approdo e il bar sussistente nel piazzale antistante |'attuale X X X
attracco dei traghetti, compreso il cambio di destinazione d’uso

Finalita

Nell’ambito della valorizzazione del patrimonio artistico e culturale cittadino in chiave turistica, per un
incremento dell’attrattivitd e appetibilitd complessiva delle nostre risorse e dei molti punti di forza della
nostra offerta, si procedera con lo studio e la sperimentazione delle possibilita offerte da nuove tecnologie
per attuare strategie di marketing pitt mirate e puntuali, anche con formazione specifica del personale.

Pagina 85



Sezione Operativa

Motivazione delle scelte

Il turismo culturale & una tipologia di turismo generata dalla volonta di conoscere le risorse culturali che
caratterizzano un luogo diverso da quello in cui si risiede. Di norma le destinazioni sono costituite da
monumenti, aree archeologiche, centri storici; in anni pil recenti, il turismo culturale ha assunto connotati
differenti, definiti dalla capacita dei luoghi di mettere in moto quella parte dell’industria cuiturale che @
legata al brand di una destinazione. Inteso come conoscenza del contesto locale e degli stili di vita della
popolazione di un altro paese, il turismo culturale & anche considerato come il piu sostenibile, in grado di
promuovere tolleranza, rispetto e conoscenza tra culture differenti. Terracina, con il proprio patrimonio
materiale ed immateriale ha le caratteristiche per porsi in questo contesto in modo nuovo ed originale.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Assetto del territorio ed edilizia abitativa

I;rogramma 1 Urbanistica e assetto del territorio

Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Definizione delle aree C4 2 C5 X X

Particolare attenzione dovrd essere data alle vaste periferie cittadine. In | X X X

- Pagina 96 — -



Sezione Operativa

particolare ai bisogni primari; acqua, illuminazione, manutenzione delle strade,
anche in sinergia con i diversi enti proprietari delle stesse

Piano complessivo di sviluppo servizi per Borgo Hermada ' X X X

Finalita

Il programma prefigura iniziative e attivita che hanno lo scopo di favorire la qualita urbana, promuovere
una diffusione armonica di funzioni pubbliche e opportunita di sviluppo, anche economico, nella citta. E'
necessario quindi offrire qualita per gli spazi pubblici, valorizzare il patrimonio storico ed architettonico
cittadino consentendo una maggiore capacita attrattiva alla citta stessa.

E' inoltre prioritario definire una traiettoria di possibile sviluppo della citta e del suo territorio individuando
precise strategie da intraprendere attraverso una concreta collaborazione con le realta produttive, le

professioni, le categorie economiche e sociali.ll programma affronta altresi il tema dell'abitare con
lobiettive di affrontare il disagio abitativo tenendo presente i livelli di complessita sottesi, gli aspetti
infrastrutturali e sociali.

Motivazione delle scelte

La conservazione e la valorizzazione del territorio e del patrimonio, che molto offrono ai cittadini e ai
turisti, dipende dalla pianificazione, che vede negli strumenti di programmazione il suo aspetto pil
significativo e denso di contenuti e aspettative. Detti strumenti di programmazione dello sviluppo
territoriale e dovranno rappresentare 'asse portante del governo del territorio nel futuro.La citta deve

essere accogliente per i suoi cittadini e i suoi ospiti. La pulizia, la gradevolezza, la bellezza sono qualita da
conservare giorno dopo giorno preservando |'assetto urbanistico.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Programma 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-

popolare

Obiettivo 2018 | 2019 | 2020

Consolidare e mantenere le normali mansioni svolte allo Sportello Unico per
I’Edilizia {SUE}, servizio che ha gia dimostrato validita e competenza

Finalita

Il Comune intende in particolare esercitare le sue competenze in materia di politiche abitative, tornando ad
assumere la gestione dell’edilizia residenziale pubblica, praticata attraverso una rinnovata vicinanza ai
bisogni delle persone ed una buona efficienza organizzativa ed operativa. Occorre offrire alloggi € servizi
integrati con forte connotazione sociale, avendo particolare riguardo alla fase delle assegnazioni e a quella
successiva inerente il rapporto di locazione.

Per quanto attiene all’ambito di attivita dello Sportello Edilizia, si intende agevolare la valorizzazione delle
risorse disponibili, puntando al recupero del patrimonio edilizio con la riqualificazione dello stesso in chiave
ecologica e di recupero delle zone minacciate di deterioramento. L'attivita di controllo territoriale
sull’edilizia costituisce uno strumento indispensabile per I'individuazione di illeciti edilizi e Fapplicazione
delle sanzioni amministrative in modo coerente, organico e tempestivo e persegue anche fini di
prevenzione, scoraggiando comportamenti arbitrari. L'attivita di controllo degli interventi edilizi attuati sul
territorio comunale si rende oggi ancora pill necessaria in relazione all’entrata in vigore di normative
sempre pil liberali finalizzate a rendere piul snelle le procedure necessarie per avviare le attivita edilizie.

Motivazione delle scelte

Le scelte di intervento trovano luogo dalle sempre pili sentite esigenze dei cittadini che frequentano lo
sportello unico dell’edilizia privata e che si traducono nella celerita e nella semplificazione dell'iter
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amministrativo preordinato alla conclusione delle istanze finalizzate alla esecuzione di interventi di edilizia
privata.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per {a realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per ia realizzazione del programma:
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| PRvIRIoDe 8 CASE 260 550,98 530,87
| Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
. Programma 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
i_
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Controllo e monitoraggio fenomeno randagismo X X X
Verifica ordinanze ambientali in vigore e relativa segnaletica X X X
Coinvolgimento delle associazioni locali per la gestione dei parchi pubblici e la . . "
difesa del nostro mare e delle nostre spiagge '

Finalita

Nell’ambito del verde pubblico si assicureranne la manutenzione e la gestione del verde mediante attivita
di controllo e programmazione da parte dell’Ufficio Tecnico, si intende assicurare il miglioramento del
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livello di cura delle essenze arboree e dei manti erbosi, in un quadro di sostenibilita economica a fronte del
contenimento delle risorse di Bilancio. Nello specifico, il programma svolto dal servizio parchi e verde
pubblico garantird che il servizio di manutenzione dl verde sia svolto in modo corretto e tempestivo, cosi
da assicurare la fruibilita e I'utilizzo ai cittadini di tutto il patrimonio verde comunale; garantendo inoltre
I'intervento immediato in caso di pericoli dovuti allo schianto di alberi o quanto altro possa derivare da
situazioni di condizioni meteorologiche estreme.

H costante aumento del numero degli animali domestici in ambito urbano ha indotto I'Amministrazione
Comunale, a definire una linea d'azione volta a tutelare e preservare piu efficacemente i medesimi, in
quanto ritenuti importante elemento del nostro ambiente.

Motivazione delle scelte

| territorio del nostro comune necessita di particolare attenzione sul tema dell’ambiente in ragione della
sua peculiare morfologia e per la presenza di un considerevole numero di “aree sensibili”, sia dal punto di
vista del degrado ambientale, sia dal punto di vista del fronte di azione di contrasto e adattamento al
cambiamento climatico in atto.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione de! programma:
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_ Programma 3 Rifiuti
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Mantenimento e consolidamento degli attuali livelli di raccolta differenziata e 5 X X
vigilanza sulla corretta applicazione da parte dei cittadini
Valutazione della possibilitd di sostegno per quegli edifici che si dotano di X X

impianti di recupero delle acque piovane e delle acque grigie per uso domestico

Finalita

Si intende agire riducendo la produzione dei rifiuti, dalla fonte fine al conferimento finale, al fine di
promuovere il recupero ed incentivando la raccolta di materiali che possono essere riutilizzati ed infine
recuperati riducendo il ricorso allo smaltimento finale. Si intende inoltre migliorare il decoro della citta e la
fruibilita degli spazi condivisi, attraverso interventi mirati ed attraverso opportune campagne di
sensibilizzazione per disincentivare comportamenti poco adeguati in tal senso. Si intende infine introdurre
un sistema di tariffazione che premi gli atteggiamenti virtuosi dei cittadini che hanno a cuore la cura e la
tutela dell’ambiente cittadino.

Motivazione delle scelte

Il problema dell’ingente quantita di rifiuti prodotti risulta sempre pil urgente e implica la necessita di
scelte importanti, a medio e lungo termine, al fine di definire politiche ispirate ai principi di sostenibilita
ambientale che consentano di pervenire ad un ciclo integrato dei rifiuti tale da scongiurare rischi seri per il
suolo e per le acque dei nostri territori.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotaziene organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

| Programma 5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione %
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Conferma della Bandiera Blu anche negli anni a venire, a riprova di un’eccellente . X o
qualita delle acque marine
Abbattimento della C02 del 40% entro if 2030 aderendo al nuovo patto dei Sindaci X X X
Realizzazione di un sistema di bike sharing X X
Attuazione dintesa con il Consorzio di Bonifica di un programma per la . . X
manutenzione e pulizia dei canali che sfociano nel mare di Terracina
Fitodepurazione {Provincia di Latina) con fondi comunita europea X X
Costituzione di un nucleo operativo della polizia municipale, co-diretto dal dirigente
al’ambiente, con la presenza di un biologo marino, che si occupi di individuare e - X .

denunciare e sanzionare TUTTE le fonti di ingquinamento dei canali e del mare di
Terracina

Promuovere con cadenza annuale un ripascimento morbido della fascia costiera
con prelievo della sabbia al largo di Terracina o dalla spiaggia di levante. La
rimozione della barra sabbiosa produce quale esternalita positiva la diminuzione X X X
dell’insabbiamento alla foce dei porti con conseguente beneficio per la nautica da
diporto

Operazione straordinaria di dragaggio foci di Badino, foce Sisto e Canneto: acquisto
congiunto con gli operatori portuali, ai pescatori e ai balneari di una draga che liberi
fe foci destinate alla nautica di diporto e utilizzi la sabbia in eccesso per il
ripascimento dei lidi

Finalita
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Nellambito della cura e tutela delle aree di pregio ambientale del nostro territorio, si intende dare avvio ad
un complesso organico di interventi che vadano ad incidere principalmente sulle criticita di piu lungo
pericdo, pertanto sara assicurato un miglioramento generale del livello di cura del nostro mare e delle
spiagge, agendo anche indirettamente per la loro tutela, attraverso azioni di bonifica e risanamento di tutti
i corsi d’acqua che sfociano nel mare. Nello specifico, il programma intende garantire interventi mirati e di
lungo periodo, cosi da assicurare la fruibilitd e I'utilizzo ai cittadini di tutto il patrimonio ambientale
comunale; garantendo incltre un risanamento complessivo dell’ambiente del nostro territorio.

Motivazione delle scelte

Accrescimento degli attuali livelli di tutela ambientale, per favorire il decoro della citta, promuovendo
modalita di sviluppo sostenibile, attraverso modelli e strumenti di gestione innovativa.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per |a realizzazione del programma:
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Prole o NAlLFShalitD & MEsIBIONE o e giA mapeTIATY i 36 G0eH ) [{iLLry) {eng )
o e A0 PSS VRGO fToy [Riinig] [RLuiR] (o0
Frosn 3 tatsa AR5 83597 534 02084
Programma 1 Trasporto ferroviario
. .
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
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Realizzazione degli interventi del Monte Cucca finanziati dalla Regione Lazic e
prosecuzione degli incontri per il conseguente ripristino del collegamento | X X X
ferroviario diretto con Roma, un fattore decisivo per il pendolarismo e il turismo

Finalita

La mobilitd sostenibile ha importanti correlazioni con gli aspetti ambientali, deve essere esaminato in
maniera coordinata con una serie di interventi infrastrutturali che siano al centro dello sviluppo di un piano
per la mobilita in cui il trasporto pubblico sia strumento coordinato ed integrato per una migliore fruizione
del territorio. In tal senso assumono particolare importanza gli interventi atti a facilitare il transito dei
mezzi pubblici e I'intermodalita con altri sistemi di trasporto.

Motivazione delle scelte

Ripristinare il collegamento ferroviario diretto con Roma non solo quale elemento per lo sviluppo di un
turismo sostenibile nella nostra cittd, ma quale strumento per agevolare gli spostamenti di chi
quotidianamente si deve recare a Roma per studio o lavoro.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste
dalla dotazione organica approvata.

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Programma 5 Viabilita e infrastrutture stradali

Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Rifacimento dei manti stradali comunali. Controllo del ripristino a regola d’arte del

manto stradale conseguente all’esecuzione di lavori ad opera delle societd di | X X X
servizio pubblico (Enel, Acqualatina ecc.)

Rifacimento della segnaletica verticale ed orizzontale X X X
Abbattimento dei cartelli pubblicitari abusivi X X X
Creazione di parcheggi pubblici in aree da individuare agli ingressi della citta X X
Realizzazione di un pianc straordinario per il centro storico alto, al fine di . .
incentivare la visita dei turisti e 1a permanenza dei residenti

Ampliamento della rete di piste ciclabili e la realizzazione di un percorso ciclabile X X X
che colleghi i diversi i quartieri e borghi della citta

Sostenere presso I'Astral, la costruzione di due rotatorie per la messa in sicurezza 5

della S5 148 in ingresso al Comune di Terracina '

Realizzazione rotatoria Via Napoli - Ponte Somma X

Realizzazione del collegamento tra Via Napoli e quartiere Calcatore X X
Promuovere |a rete di piste ciclabili incoraggiando i cittadini a fare un uso pil X X X
razionale & moderatoe delle automobili

Portare a conclusione il progetto di mobilitd sostenibile finanziato dalla Regione % .

con I'ascensore che collega il centro storico alto con la citta bassa

Utilizzare la rete dei canali della bonifica per il trasporto pubblico locale e non solo.

Un progetto da realizzarsi in fasi diverse, attraverso la creazione di parcheggi di X
scambio all’esterno della citta e conseguente imbarco dei passeggeri su piccole

imbarcazioni di scarso pescaggio come i tradizionali “sandali” della palude pontina

Adozione del PAES {Piano Attuazione Energia Sostenibile) e del PUMS (Piano Urbano

della mobilita sostenibile) che perseguanc obiettivi di riduzione dei consumi, del

traffico e delle emissioni nocive, promuovendo 'uso di veicoli elettrici attraverso X X
facilitazioni d’'uso dei parcheggi, ampliando il servizio dei trasporti pubblici con

mez2i a tecnologia verde (elettrica) ed installando stazioni di ricarica gratuita per le

bici e quadricicli elettrici

Potenziare e promuovere il Trasporto Pubblico Locale ai fini di una reale mobilita % . %

sostenibile con grande attenzione alle zone di periferia e ai borghi
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Piano assetto forestale X

Finalita

Finalita principale di questo programma sono lo studio e la realizzazione di interventi sul sistema viario
cittadino che migliorino Faccessibilita a tutte le zone della citta, compreso il centro storico, salvaguardando
nello stesso tempo la sicurezza e |a sostenibilita, senza creare infrastrutture “impattanti”.

Si intende inoltre garantire la manutenzione della pubblica illuminazione, in sintonia con il programma
relativo alla sicurezza, con particolare attenzione all’efficienza ed al risparmio energetico.

Saranno garantiti interventi rapidi, risolutivi ed economici di manutenzione ordinaria e straordinaria delle
infrastrutture pubbliche, quali strade, marciapiedi, ponti, passaggi pedonali, migliorando per questi ultimi il
sisterma di protezione. ' '

Motivazione delle scelte

Adeguare la mobilita e la viabilita, la sosta, la mobilita sostenibile ed il piano di distribuzione delle merci,
alle nuove esigenze urbane e di quality ambientale neil'ottica di un indirizzo programmatorio di citta
sostenibile.

Risorse strumentali

Mohili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste in
dotazione organica,

Spese previste per la realizzazione del programma:
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Missione 11 Soccorso civile
Programma 1 Sistema di protezione civile t
.
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Valorizzazione delle associazioni di protezione civile, uno strumento preziosissimo . % "
al servizio del cittadino

Finalita

Si intende mantenere aggiornato il piano di protezione civile per fronteggiare eventi emergenziali che
possono interessare la Citta. Il Piano Comunale di protezione Civile ha valore strategico per I'Ente, dovra
trovare attuazione in pratiche esercitazioni al fine di individuare eventuali criticita ed apporre eventuali
correttivi. Altrettanto importante appare essere il mantenimento in piena efficienza degli strumenti e
mezzi in dotazione e Pacquisizione di altre attrezzature volte a potenziare le capacita di intervento in caso
di necessita.

Motivazione delle scelte

Nel contesto del sistema articolato per vari livelli di protezione civile, il Sindaco rappresenta la prima unita
di soccorso che interviene nell’ambito delle calamitad che possong colpire un territorio. In questo contesto
si rende necessaric mantenere e migliorare il sistema comunale di intervento di protezione civile,
attraverso un continug aggiornamento dell’organizzazione, ma anche attraverso il reperimento di nuove
forze umane e nuove risorse economiche per far fronte ad interventi sempre pilt pregnanti e di importanza
vitale; fondamentale quindi ricercare collaborazione fra volontari ma anche fra le risorse e le forze
dell’ordine presenti sul territorio.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.
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Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste in
dotazione organica.

Spese previste per |a realizzazione del programma:
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o s Rovikt iniomiialy vincolals {000) {fo0d) V00 o0
v & Ghssn 26.479.41 70.330.40
| Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 5 Interventi per e famiglie
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Realizzare un nuovo Piano dei servizi sociali X X

Istituzione della figura del “Custode Sociale” {Tutor servizi sociali): un servizio di
volontariato in capo al Comune per |a gestione di alcuni servizi alla cittadinanza. E

.. X
una figura di “prossimitd”, non caratterizzata dalla prestazione di un servizio, ma
da una logica di raccolta del bisogno, anche quello inespresso
Progetto denominate “dopo di noi”, ovvero realizzazione di una struttura X X
residenziale per disabili rimasti senza famigliari
Incentivata la pratica dell’attivita sportiva per gli atleti con disabilita intellettiva e X X X

relazionale

Individuare gli immobili dismessi per dare una prima risposta al tema dell’edilizia
ed avviare programmi di social housing a beneficio delle classi a basso reddito, X
delle giovani coppie degli anziani e dei disabili

Polo Affido Familiare punto di riferimento per tutti coloro che intendono proporsi X X X
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per un affidamento familiare, nonché per gli operatori dei servizi territoriali

Promuovere |'attivita di tagesmutter attraverso un Ente Gestore di riferimento
autorizzato e operatori di nidi domiciliari appositamente formati;

La Banca del tempo delle mamme e dei papa: |'obiettivo & quello di aiutare 1a
diffusione di iniziative solidali e di mutuo-aiuto tra le mamme e i papa delle X
nostra citta.

Creazione del Centro Anziani in localita La Fiora; X

Progetto “Il saggio e la sua tribl”. Programma di educazione scolastica per
favorire la trasmissione di ricordi storici e tradizioni locali attraverso l'incontro tra X X
giovani e anziani.

Realizzazione del servizio di AUTO AMICA: trasporto a favore degli anziani, per
necessita di carattere sanitario e/o riabilitativo da e per ambulatori pubblici o X X
privati.

Ridefinire i servizi esistenti a favore di persone indigenti, persone a basso reddito,
immigrati e di tutti i soggetti socialmente deboli

Istituire I'Osservatorio sul disagio sociale da dipendenza, sia vecchie {alcolismo e
tossicodipendenze) sia nuove [da social, dalla piaga del video poker e del gioco X X X
d’azzardo etc....}

Finalita

Il programma intende declinare una pluralita di interventi di “welfare di comunita” capaci di promuovere e
sostenere le funzioni di educazione e di cura che la famiglia si trova a svolgere quotidianamente. Non si
tratta di aggiungere nuovi servizi di natura prestazionale, quanto di riconfigurare il sistema di offerta socio-
educativo per renderlo piu flessibile e misurato sulle reali esigenze e fragilitd delle famiglie nelle proprie
dinamiche di vita, con particolare attenzione ai minori in contesti di fragilita socio-educativa. Inoltre si
tratta di sviluppare competenze nell'ambito della realizzazione di interventi a favore della normalita di vita
e di sostegno alle reti solidali mediante la valorizzazione e il coinvolgimento attivo delle risorse umane
informali di comunita presenti e attive nei territori.

Motivazione delle scelte

La famiglia & indubbiamente il “luogo” primario nel quale si gioca il benessere e la qualita di vita dei
cittadini. La crisi socio-economica, l'infragilimento delle relazioni parentali, I'accrescere delle funzioni di
cura multipli nei contesti famigliari odierni rischiano sempre di pib lo scivolamento delle famiglie stesse in
situazioni pit 0 meno temporanee di vulnerabilita ed esclusione sociale. Le risposte del sistema pubblico
devono dungue essere ripensate e ricalibrate in relazione al mutamento repentinc dei bisogni delle
famiglie, al fine di superare un sistema di natura prestazionale che non riesce pil ad essere efficace in un
contesto mutevole come quello attuale,
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Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste in
dotazione organica.

Spese previste per |a realizzazione del programma:

i = T RESWUIFRESUNT) PREVISION
i | AL TERHME DEFINITRVE
| MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE | bELLESERCEIO DELLANNG . =
| |  PRECEDENTE PRECEDENTE | ]
| 1 CUELLO Cn S OUELLG CLUI S i FREVISHIHF 1 PREVISIOH FREVESION!
| | FIFERISCE & BILANCKD REFERISCE L BLANCID | DELUAMNG 2018 | DELEAMNO 2019 BELLAMMO 2020 |
r
{1205 Programma 05 Wikcrvents per e lamigHs .
| = ; .
| Tl 1 . Spens comenti 1.285.224,02 prowisions ol compatwzs 2,804 59331 2 660.708.22 262232844 2617 32644
| of e i imemgnate . {002y [ 0.90]) (0007}
o8 20 Fwthy i dl L codalo {000 [ o00) (0er) (000
. provisione d cassa 319953420 3939.932,24
Tuglo 2 * Apass in Gom ciptale (L0 previsons di compalergi 000 0.00 0,00 0,00
of e gt T gocto {0.60) (.00} {000}
o 1 fovacks plurariat VoM 16.00) {060} {0.00) (0,00}
proviskns i cauas .00 .00
Titodo 3 Spava per Heorsmuinc of vk’ 00D pravisons di competenzs 0,00 Q.00 000 L]
ity o ek gla mpmgneo (0.00) {6.00) {0.60)
o c fondls phatennoke viaoiiala (0001 {0.00) {6.00) { .00 )
prwisions dl caass 0.00 .00
Tholo 4 Rimporao diproehi 0,00 prosions & compaienca 000 ' 000 .00 9,00
£ N T T {0.60) {000} {0.00]
o cul foruda PRI VNGB0 {0.00) (0,00} 0,00} {0.00)
PrwvISlone of CETRE 000 000
Totale Programma 05 Wkervert por ke famiglic 4.209.224.03 praviskone di cotprlenza 2,804 553,31 2.650.708,22 252232844 2.617.328.44
o o curl i gl [eoo) (000) (0.00)
o oyt Kvico plunennads vmconly {000} 000 (o.00) i 6.0)
Predsons Qi Lot I 190634 20 3930902 k4
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 9 Servizio necroscopico e cimiteriale
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Salvaguardare i servizi esistenti : X X X
Finalita

Miglioramento e potenziamento di strutture del sistema cimiteriale attraverso progetti ed opere che
migliorino o amplino i servizi offerti al cittadino, in base alla domanda rilevata, accrescendo la qualita
ambientale del Civico Cimitero contribuendo anche a garantire, con le relative entrate tariffarie, I'onerosa
manutenzione ordinaria e straordinaria delle strutture cimiteriali.

Motivazione delle scelte

Ampliare e migliorare il servizio verso la cittadinanza, facilitando le imprese e operanti ma anche fornendo
un ambiente accogliente al momento particolare, ed un servizio totalmente completo.
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Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste in

dotazione organica.

Spese previste per la realizzazione del programma:

RESICh PRESUNTI FEEWISHM!

H AL TERMINE DEFMITIVE
MESSIONE . PROGRAMIAS. TITOLO CHEMORMENAZITHE | CELLESERCITHG LELL AN 1 g
I T . QEEEE%E I FREVISIIN| : FREVIENH FREWVZIONE
lnﬁiiﬁi?:ﬂmm FFERISCE 1L BHANCKS | DELLANNG 2018 i DIELLANGD S8 1 DELLAWHG 2020
ImeERsCe L BLANCK . ELCAKRO 2020 |
1203 Frogremms 02 Bervizlo pevrascopsn & cimiberiale
Thoto 1 Lpaka commmnd; BEA%5.11 previslone & compelanza TES 000 00 8GO0, 00 15800000 158.000,00
o cud g s 154 236,66 ) { 54.206.66 ) (54.236,66 )
o cud Fantlo phumirnaty vicctala 000 {0000 0ot (o)
previskne o gan1a 178.447.24 ZZ53E51 |
Thodo 2 Spaks s Lk 0l e 1142041, 75 prowisicns g cempetenza 114,863 22 7 00,000, A0 L] U,Ll};
I cad Al e urale {0} (RN fogoyl
fr ool Fonpl pletetake wincodaln g} o f § O raoog|
Bwsitew i caxta 1155505 66 219390175 E
Titohs 3 Spede pef iiamnenlo o Al 00 Praews-ng i SWINERIT o400 0,00 000 .06
Enanziadn o o gl bmpaguate {000 ) o) {Go0)
N i et fufrarnt v wriritt R ftci {000} foony feon)
previziong ) Ca55a 0.0 [
Tip 4 Rimborse Ji presia 000 previsiona i cumpstenTay 0,00 000 000 ik ]
o e il A V00 b ) 080
f e b phaFERAT WO PRt el {00} [y ) o0
pravigions i cassa 0,04 0,00
Totale F'logramma 09 Serdzi netroscopico & cimaenabe 1. 25923648 praveyiie o coingvhands 1507 06022 1. VA0 (M, 158000000 158.000,00
o eud i mpepare { G4.236,65 } { 54.236,66 ) [ 54.236.66)
o U Lounhy ERLUDE Arics GO [ Q06 ) a0} {00 ) £ .03)
previsiens di casda 13397290 LA THENS M
Missione 14 Sviluppo economice e competitivita
Programma 1 Industria, PMI e artigianato
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Istituzione di un Servizio di Informazione delle Attivita produttive e del Lavoro | X X
{Agricoltura, Pesca, Commercio, Artigianato, Turismo) offrendo anche corsi di
informazione e guida per l'accesso alle iniziative offerte dall’'UE, per una
maggiore possibilitd lavorativa
Riqualificazione dell'intera area portuale con servizi dedicati alla pesca | X X X
professionale
Riapertura dello sportello per le Attivitd Agricole e creazione di un luogo | X
interamente dedicato alle aziende agricole, con il potenziamento dell’attuale
ufficio UMA e I'implementazione di servizi utili agli imprenditori del settore. Dalla
elaborazione delle diverse pratiche burocratiche alla promozione dei prodotti del
territorio '
Utilizzare il GAC (Flag) per assecondare e promuovere le attivita legate alla pesca | X X X
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Finalita

t necessario agevolare la ripresa sviluppando incentivi e supporto alle iniziative locali che possono
esplicitarsi in diversi modi, dalla incentivazione economica alla revisione delle destinazioni d’uso dei locali,
dalla facilitazione e semplificazione delle procedure per Yapertura di nuove aziende, alla assistenza nelle

pratiche amministrative.Aprilia dovrd creare un sistema integrato per lo sviluppo delle iniziative
imprenditoriali turistiche e artigianali mediante attivita coordinate di semplificazione delle procedure e
riduzione dei tempi di autorizzazione, attraverso il sostegno di finanziamenti alle piccole e medie imprese
operanti nel territorio.

Motivazione delle scelte

In un contesto storico particolarmente delicato a causa della crisi economica che ha causato una netta
involuzione del processo produttivo ed occupazionale del territorio, attraverso la modifica dello strumento
urbanistico e nuovi meccanismi incentivanti, si intende favorire il recupero e Facquisizione di grandi siti
dismessi anche attraverso consorzi interaziendali, al fine di creare veri e propri incubatori d’'impresa che
incrementino la cooperazione tra piccole e medie imprese per la creazione di network aziendali finalizzati
al rilancio economico-produttivo sui mercati regionale, nazionale ed internazionale.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati ¢con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste in
dotazione organica.

-Spese previste per la realizzazione del programma:
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| RESICUI PRESUNT FREVISION
AL TERMME DEFHITIVE
MESSIONE PROGRARMA, TITOLD CHEHICHNAZICHE DELLESERCEIC DELLANND
FRECEDENTE PRECEDENTE
QILELLS CLH CHAELED CAUNSl PREVIZOMN FREVESIINN FREVISIONI
RAFERISCE IL BLANCH) AFERISCE L BILANCHY DELL ANNG 207 DELL ANN 2018 DELLANNG 2019
MISSIONE 14 Svilup iCo &
1401 P 01 Ined Phl &
Thala 1 Sperse COTeN 100 previzions df compelenza B.600,00 T2.425 46 5141708 50.417.08
o cub gl mpergrato £1.000,00) [ 100000 ) {000)
o kot g VDTG {000} (008] (o0 {edd)
e iong o et 1{L6B4 B 5700838
Tiede 2 Spase in conle capdale D00 prevralona di compalanza 0,00 0,60 0,00 0,00
o o i WRpRgTaRa {00 {08 {0000
£h eui fordp Bk VinoolBlo {0.00) { o) {inder) {O00)
prvisione & caste 0,00 0,00
Titoka 3 Spete DI incramanic o anlvie 0.00 provisions & compalanza 00 9.00 000 0.00
linanziscie o ew gid Impegnale {o00) {00 {68
K BLY KD pRTanEe Wineaiaio {6.00) (o0} o) {o.08)
Pvislom g tasya 0,00 000
Trtolo Fiinbot 5o & prasili 0,00 previtions & compelenza 00 0,00 0,00 0,00
o o1 i Inpegrnde {0.00} {000} {00}
o 1 R plistrinade knsolatn {E00) {060} {0.00} {000}
previsione  cassa .00 0,00
Tolalg Programma 1 Industrin, PM » Ariigianate 0,00 previsione di compatenza B.500.00 72,465,486 Z1.417.08 50.417,08
25 g irpagriats 1.000,00 ) { 1000,00 (6,00}
o € fods platennale Vineatan: [e.00) o) [Eile | G b
previsons dl cassa 10,884,864 57668, 36
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma 2 Commercio, reti distributive, tutela dei consumatori
Obiettivo 2018 | 2019 | 2020
Rivalutazione e incentivazione delle hotteghe storiche X
Pedonalizzazione del breve tratto di Via del Rio, gia destinato a fiere settimanali | X X
con implementazione del mercato del pesce al dettaglio.
Riqualificazione del Mercato Marina con promozione dei prodotti del territorio e | X X
vendita al dettaglio, sul modello dei mercati europei capaci di coniugare
promozione turistica e sviluppo commerciale
Aree dedicate dove consentire ai pescatori di poter svolgere la propria attivita a | X X X
terra senza procurare ¢ subire intralci con autorita, traffico e altro
Sviluppo della ricettivita portuale secondo le diverse caratteristiche dei porti | X X
canali cittadini
Creazione di un farmer's market settimanale con riduzione della filiera tra | X X
produttore e consumatore

Finalita

i settore del commercio &€ un punto gualificante della realtd economica e urbana. Per sostenerlo occorre
elaborare politiche tese a favorire il commercio, puntando in particolare alla costante lotta all’abusivismo
{e sanzionare i comportamenti non corretti nelle politiche commerciali degli operatori come delle grandi
catene distributive), al miglioramento delle aree attrezzate, al miglioramento dell’arredo urbano delle
grandi vie a vocazione commerciale. Facendo tesoro delle preziose indicazioni espresse dagli stessi
commercianti della citta, ma anche assumendo il punto di vista del cittadino-consumatore e del territorio,
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non sono poche le azioni da intraprendere e perseguire per mantenere la centralita del commercio urbano
che, in questi anni, ha dovuto sopportare il peso di una crisi economica e dei consumi senza precedenti.

Per far fronte alle necessitd del commercio si prevede di organizzare I'attivita mediante un sempre pill
incidente ed assiduo coinvolgimento del territorio, al fine di ottimizzare la ricerca sia degli interventi e degli
obiettivi da realizzare, sia delle risorse economiche per il loro raggiungimento.

Motivazione delle scelte

Perseguire, nell'ambito commerciale e produttivo, una visione integrata sullo sviluppo della citta che
sappia coniugare gli aspetti autorizzativi con quelli promozionali e progettuali.

Risorse strumentali

Mobili ed attrezzature in dotazione al servizio.

Risorse umane

Per la realizzazione degli obiettivi collegati con il programma saranno utilizzate le risorse umane previste in
dotazione organica.

Spese previste per |a realizzazione del programma:

| RESIEAPRESUNTI | FREVISIDNI
1 AL TERRAHE | DEFmITIE
MIBSIONE, PROGRARES TIFOLO DENCMIMNATIONE. | OELLESERCIZID DELLAHN = e e
| FRECEDEMTE PRECEENTE |
GUELLOCWEL | DLIELLD T4 S PREVISIENI | PREVISKI | PREVISIONI
1RIFERISCE R GILANCIO | RIFERISCE L BILAMCIO GELL'AHND 2078 | DELUAMHO M0t | DELLANHO 2030
MISSIONE 14 Sviluppo ecimicy & cimrlitivla’
1401 Progracma 01 Industria, PMI 8 Arligianalo - B
Tk ¥ o 5.329,52 paavisions th cornybenrs T2 48546 2167705 B1677.95 A2 E4|
' s o o T AT [ niX il (ngn) o0
i s it PRANERRG oG arale (0.0 ] .00 F0.60] (R
prowetioin dl gasea 098546 BTO0T 57
Tiolo Spase m conlo Lapltaks 0,00 previkone d compatanzs 0,00 7,00 0,00 Q.00
ofF i it Iy (a0} ¥ 00 ) reat)
o o fordo IWiigianale vt { AR (O} { LN ) {000y
peevlBhons di cassa [T 0,00
i Tihot 3 Sonan pr e & BN 0,060 pravisions di sorpatenza 0.00 000 000 0,00
fraqzonc: 4 v g gt {0.00) (.00 (000}
o Gulf dpanhy peltariemrsaks viticokalo {00 [O.00) {000} {000
pravizicees di caana Dn0} 401 |
Tilals 4 Rwilors o pre sk 0N preswaions g CoAmpRteig R 0,00 00 0,00 0.on
o g Gl imypagname f O G0 b fO0 )
o eud feat prerrhianaks el {00} OG0 {00 ) it
el & CAvER 0.00 .00
Tolake Mrosramma 01 hehuging, P c ARigisake 537952 provisionr i sorrienzs 7248546 81.6Y70% B1GT 205 42 28255
o o i rpegnany {00 ) {00 (2.o0)
i £l Roneks plLuen ke vialins {8.607 {00 {040} (000}
AR O £A5Y F0.985 46 A7.007,57
Pagina

114




Sezione Operativa

3.2 Parte Seconda
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3.2.1Programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2018/2020 '

Lart. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di assicurare
funzionalita ed ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi in relazione alle
disponibilita finanziarie e di bilancio, prowwedano alla programmazione triennale del fabbisogno di
personale, comprensivo delle unita di cui aila Legge n. 68/1999.

L'obbligo di programmazione del fabbisogno del personale & altresi sancito dall’art. 91 del D. Lgs. n.
267/2000, che precisa che la programmazione deve essere finalizzata alla riduzione programmata delle
spese del personale. Il D. Lgs. 165/2001 dispone, inoltre, quanto segue relativamente alla programmazione
del fabbisogno di personale:

e art. 6 - comma 4 - il documento di programmazione deve essere correlato alla dotazione organica

dell’Ente e deve risultare coerente con gli strumenti di programmazione economico - finanziaria;
e art. 6 - comma 4bis - il documento di programmazione deve essere elaborato su proposta dei
competenti dirigenti che individuano i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti

istituzionali delle strutture cui sono preposti;
e art. 35 — comma 4 — la programmazione triennale dei fabbisogni di personale costituisce
presupposto necessario per I'avvio delle procedure di reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le amministrazioni pubbliche territoriali (ai
sensi del medesimo decreto) conformano la propria gestione a regole contabili uniformi definite sotte
forma di principi contabili generali e di principi contabili applicati. 1l principio contabile sperimentale
applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che all’interno della Sezione Operativa del
Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la programmazione del fabbisogno di personale

a livello triennale e annuale. La programmazione, che & stata effettuata in coerenza con le valutazioni in
merito ai fabbisogni organizzativi espressi dai Dirigenti dell'Ente, & riportata nel presente documento sotto
forma di indirizzi e direttive di massima, a cui dovranno attenersi nelle indicazioni operative i piani
occupazionali annuali approvati daila Giunta Comunale.

Si riporta di seguito la programmazione triennale 2018 — 2020 del fabbisogno di personale, come risulta

dagli allegati alla Deliberazione di Giunta Comunale n. 4 del 12 gennaio 2018.
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ALLEGATO A - DOTAZIONE ORGANICA E VARIAZIONI PERSONALE 2018 -2020

Pagina 117

CAT. Profilo prof. DOT.NE| DIPENDENTI [CONCORSI|  ASS. CESS. | ASS. | CESS. | A5S. | CESS.
IORG.CA| 31.12.2017 | AVVIATI 2018 2018 | 2019 | 201% | 2020 | 2020
| 2017
SEG [Segretario comunale 1 1
DIR [Dirigente amministrativo 3 3
DIR |Dirigente tecnico 1 1!
D3 [Funzionarie amministrativo 3 1 14
D3 [Funzionario tecnico i 1
D3 |Funzionario analista di 1 i
sistema
D3 [Funzionario com.te polizia i 1
. [locale
D3 runzionario avvocato 2
D1 |lstruttore dirett, Tecnico 12 2 2 1 1 1 2
D1 ||struttore dirett, Contabile 4 3
D1 |istruttore dirett. 20 19 b | 1 3
mministrativo
D1 [istruttore dirett. Informatico
D1 |struttore direttivo ass. 2
sociale
D1 |istruttore direttivo i 1
ubblicista
D1 |struttore direttive polizia 3 ] 1
ocale
I3 |lstruttore tecnico 12 2 1 1
< Ilstruttore contabile 11 [ 1
€ |struttore amministrativo 50 37 1 1 1 1 1
C |Addetto sist. informativo 1 1
C |agente polizia locale 37 24 g 1 2
C |Addetto tecnico ass, 2 2
hiblioteca
c |Coord. servizio messi 1 1
notificatori
B3 [Collaboratore amministrative| 27 19 1 1 i
B3 [|Ausiliario del traffico 10 6
B3 [|Autista
B3 |Assistente tecnico 5 2 1
B |Operatore amministrativo 12 11
B |Operatore centralinista 1 1
B |Operalo specializzato 22 13 4 1 1
B [Operatore 10 5 3 2 2
A |Operatore 17 12 3
Totale 278 195 12 11 7 7 4 | 4| 10
2017 2018 2019 2019
Totale dip. + ass. - cess.
195 211 214 208
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ALLEGATO B- PIANO TRIENNALE ASSUNZIONI 2018-2020

ASSUNZIONI TEMPO INDETERMINATO 2018

Prof. professionale CTG | N.| Spesaunitaria annuale | Spesa totale annuale {compresi
(compresi oneri) onert)

Funzionario Amm.vo (Dir. Museo) P.T. D3 1 € 18.700,2 € 18.700,25
Istr. Direttivo Polizia Locale D1 1 €34.107,80 € 34.107,80
Isruttore Tecnico (di cui uno conriserva| C1 2 € 29.287,24) €58.574,80
al personale interno dell’Ente}
Istruttore Contabile C1 1 € 29.287,24[ _ €29.287,24
istruttore Amministrativo 1 1 _ € 29.287,24' € 29.287,24
Operatore B1 3 € 25‘957,81| €77.873,43
Operaio B1| 1 € 25.957,81 €25.957,81
Agente Polizia Locale 1 1 € 30.956,20) € 30.956,20
TOTALE 11 : € 304.744,45
gﬁf;ggt;:ﬁ;(ﬂﬁ € 7.349,25) Lot
Limite rispettato per €792,26

ASSUNZIONI TEMPQ DETERMINATO 2018 - ex art. 90 TUEL

Prof. professionale CTG N. $pesa unitaria annuale | Spesa totale annuale {compresi
{compresi oneri) oneri)

Collaboratore Amministrativo

C1 2 € 25.287,24| € 58.574,48
{Ufficio Staff e Relazioni Esterne)
TOTALE 2 € 58.574,48
LIMITE ASSUNZIONALE € 206.080.45
Limite rispettato per € 147.505,97
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ASSUNZIONI DIRIGENT) 2018 - ex art, 110 TUEL

{* gia autorizzata dal Ministero dell'Interno con determinazione della C.5.F.E.L., nota prot. n. 11075 del 17.06.2015)

Prof. professionale TG N.| $Spesaunitaria annuale | Spesa totale annuale (compresi
{compresi oneri} oneri)

Dirigente Tecnico (*) DIR 1 € 59.587,14' €59.587,14

Dirigente Tecnico DIR 1 L3 59.587,14' €59.587,14

TOTALE 2 € 119.174,28
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Sezione Operativa

ASSUNZIONI TEMPO INDETERMINATO 2019

({T.0. € 171.698,37-Restl € 11.145,44}

Prof. professionale {16 N. Spesa upitaria annuale | Spesa totale annuale (compresi
{compresi cneri) oneri)
Istruttore Direttivo Tecnico D1 1 €32.268,85 € 32,268,85
Agente Polizia Locale C1 2 € 30.956,20) €61.912,40
Istruttore Amministrativo Cc1 1 € '29.287,24| €29.287,24
istruttore Tecnico C1 1 € 29287,24] €29.287,24
Operatore B1 2 € 25.957,8]I €51.915.62
TOTALE 7 € 204.671,35
LIMITE ASSUNZIONALE € 206.301.67

Limite rispettato per

€ 1.630,32

ASSUNZIONI TEMPO DETERMINATQ 2019 - ex art. 90 TUEL

Prof. professionale CTG N.| Spesaunitariaannuale | Spesa totale annuale {compresi
{compresi oneri) onert)
CoII.al:‘voratore Amministrativo c1 2 € 29.287,24 €58.574,48
{Ufficio Staff ¢ Relazioni Esterne}
TOTALE ' 2 €58.574,48
LIMITE ASSUNZIONALE € 206.080.45
Limite rispettato per € 147.505,97

ASSUNZIONI DIRIGENT) 2019 - ex art. 110 TUEL

{* gia autorizzata dal Ministero dell'Interno con determinazione della C.S.F.E.L., nota prot. n. 11075 del 17.06.2015)

Prof. professionale CTG N.| Spesaunitaria annuale | Spesa totale annuale {compresi
{compresi oneri) oneri)
Dirigente Tecnico (*} IR 1 €59.587,1 € 59.587,14
Dirigente Tecnico DIR 1 €59.587,14| € 59.587,14
TOTALE 2 €119.174,28
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Sezione Operativa

ASSUNZIONI TEMPO INDETERMINATO 2020

(T.0. € 171.698,37-Resti € 11.145,44)

Prof. professionale CTG N. Spesa unitaria annuvale | Spesa totale annuale {compresi
(compresi oneri) oneri)
Istruttore Direttivo Tecnico m 1 € 32.268,85 €32.268,85
Istruttore Amministrativo C1 1 € 29,2872 € 29,287.24
Istruttore Tecnico c1 1 € 29.287,24 € 29.287,24
Operaio Bl 1 € 25.957,81] €25.957,81
TOTALE 4 € 116.801,14
LIMITE ASSUNZIONALE €119.625.83

Limite rispettato per

€2.824,69

ASSUNZIONI TEMPO DETERMINATO 2019 - ex art. 90 TUEL

Prof. professionale CTG N. | Spesaunitaria annuale | Spesa totale annuale {compresi
{compresi oneri) onerl)
Collsboratorg ATpministiativg ca | 2 €29.287,24 €58.574,48
{Ufficio Staff e Relazioni Esterne)
TOTALE 2 €58.574,48
LIMITE ASSUNZIONALE £ 206.080,45
Limite rispettato per € 147.505,97

ASSUNZIONI DIRIGENTI 2019 - ex art. 110 TUEL

{* gl autorizzata dal Ministero dell'Interno con determinazione della C.5.F.E.L., nota prot. n. 11075 del 17.06.2015) |-

Prof. professionale CTG N.| Spesaunitaria annuale | Spesa totale annuale (compresi
{compresi oneri) oneri)
Dirigente Tecnico (*) DIR 1 € 59.587,14 € 59.587,14
Dirigente Tecnhico DIR 1 €59.587,14 €59.587,14
TOTALE 2 € 119.174,28
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Sezione Operativa

ALLEGATO C

PIANO ASSUNZIONI STAGIONALI AGENTI DI POLIZIA LOCALE 2018-2020

ANNO 2018
Prof. professionale CTG| N.| Spesaunitaria mensile | N.mesi| Spesatotale annuale
{compresi oneri, rateo
tredicesima e ind. turno)
Agente polizia locale Cc1 10 2.933,76 5 € 146.688,00
TOTALE PER LIMITE € 156.472,29
Limite rispettato per € 9.784,29
ANNO 2019
Prof. professionale CTG| N. Spesa unitaria mensile | N.mesi| Spesa totale annuale
{compresi oneri, rateo
tredicesima e ind. turno)
Agente polizia locale Ci 10 2.933,76 5 € 146.688,00
TOTALE PER LIMITE € 156.472,29
Limite rispettato per €9.784,29
ANNO 2020
Prof. professionale CTG| N. Spesa unitaria mensile | N.mesi| $pesa totale annuale
(compresi oneri, rateo '
tredicesima e ind. turno)
Agente polizia locale 1 10 2.933,7¢f 5 € 146.688,00
TOTALE PER LIMITE € 156.472,29
Limite rispettato per € 9.784,29
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delle opere pubbliche

i al Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (gia art. n. 128 del D.lgs. 12/04/2006 n. 163 e s.m.i., abrogato) dispone
sio importo superiore a € 100.000,00 deve svolgersi sulla base di un programma triennale e dei suoi aggiornamenti
Ini, predispongono e approvano, nel rispetto degli altri documenti programmatori dell’ente e della normativa
i lavori da realizzare nel primo anno di riferimento del programma stesso al fine:

vottica legata alle effettive esigenze urbanistiche della propria comunita;

H

branche attraverso cui si esplica Fattivitd amministrativa.

srammatore votato al raggiungimento degli obiettivi prefissati dall’ Amministrazione e costituisce, altresi, momento
individuati dall’ Amministrazione stessa. [l programma triennale e I'elenco annuale tengono conto, in particolare,
Ente potra reperire mediante stanziamenti propri di bilancio, contrazione di mutui, contributi concessi da Enti
nonché apporto di capitali privati.

e specifiche categorie degli interventi, le loro finalita, le localizzazioni, la conformita degli interventi dal punto di
1onché le risorse disponibili, la stima dei costi e dei tempi di attuazione, Conformemente all’art, 21 del D. Lgs. n.
amma i lavori pubblici di singolo importo superiore ad € 100.000,00.

i aprile 2016, n. 50 e dellart. 4, comma 1 del D.M. 09/06/2005 l'inserimento di un intervento nell’elenco annuale
‘0 pari o superiore ad € 1.000.000,00, & necessaria la preventiva approvazione del progetto di fattibilita tecnica ed
che per i lavori di manutenzione, per i quali & sufficiente l'indicazione degli interventi accompagnata dalla stima

la competenza finanziaria, che costituisce il criterio di imputazione agli esercizi finanziari delle obbligazioni
+ {accertamenti e impegni), pertanto, nel programma triennale e nel relativo elenco annuale sono stati inseriti
ritiene assai probabile il perfezionamento di una obbligazione nel triennio di riferimento. In funzione dei nuovi
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ramma triennale ed il relative elenco annuale verranno progressivamente aggiornati in funzione delle obbligazioni
siteplici richieste di finanziamento e/o contributo rivolte, entro le scadenze previste, agli Enti ed Amministrazioni

rramma triennale recupera e reitera previsioni elaborate negli anni precedenti che non sono state realizzate per
uttavia sono ancora di attualitd, in termini di soluzione delle esigenze della collettivita, per assicurare, manutenere
amentali per la citta: in tale ottica gli interventi previsti, in linea con i contenuti dei precedenti programmi, mirano
estinate alla manutenzione, alla riqualificazione del territorio, al recupero ambientale ed al miglioramento efo
della collettivita fra le quali si evidenziano, in particolare:

:a di finanziamento con capitale privato;

8-2020 & stato adottato con deliberazione di Giunta Comunale n. 14 del 25 gennaio 2018.

I"articolazione della copertura finanziaria:
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RIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2018/2020 DELL'AMMINISTRAZIONE
- COMUNE DI TERRACINA

QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI
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i Responsabile del Programma

P ONAVENTURA

ARCO TEMPORALE DI VALIDITA DEL PROGRAMMA
Disponibilita finanziaria primo anne | DISPORIDIIa finanziaria secondo 80n0 | . kit finanziaria terzo anno Importe Totale

10.501.283,54 9.007.132,89 8.636.800,60 28.145.317.03
2.046.588,67 0,00 0,00 2.046.588,67
7.500.000,00 0,00 0,00 7.500.000,00

0,00 .00 0.00 0,00

2.931.857.94 775.000,00 ¥75.000,00 4.481.857,94

0,00 0,00 0,00 0,00

22979.730,15 9.782.132,89 | 9.411.900,60 42.173.763,654

imporo
689.391,90



ENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2018/2020 DELL'AMMINISTRAZIONE
COMUNE DI TERRACINA

ARTICOLAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA

Sinima e cosh dul NORIMTMI mn: Apporin o: capdMe poivaty
f;"’" Descriznne mlenante P"g;"
Pama Anno Swcondo Annp Tazo Anno Towia LM 46) mpona Toskage (7}

o1 LAVOR) D1 RIFACIMENTO SEGNALETICA STRADALE 1 125.000.00 125,000,00 125.000.00 wso000| M 200
10 | MANUTENZIONE STRADE URBANE SICUREZZA STRADALE 1 soocoopo| 20000000 20000000 00000000 N 0.00
m ROTATORA VIA RAPOU PONTE SOMMA ' 419,923,356 000 000 952338 N .00
1o | LAVOR DIRIGUALIFICAZIONE VIALI E WARCIAIEDI VA SAM 1 | T e R T ol
o |LAVORI Dbﬂzgymﬁc'mfﬁgff:‘&“:;%";f TEAIEY 105 500,600 0.00 2.00 wesn0c0] M D.0%
10 R'“‘#&%‘?ﬂgnﬁ;’mﬁ%kﬂm;’é&” RILE 1 200.600,00) 000 0,00 wooo00e] M 0.00
0 | LAVORI DI COMPLE TAMENTO INTERVENT) O VIA C. BATTIST) 1 217.606.00 000 0,00 I67.00006) N 6,00
Ho ||| MA¥ORToH “m“'F'C‘%SI':c:'%Lf MARE)RIEEI VEL Ty 1 14311550 0.00 009 sy 0w 0.00
10 | IWTERVENTI D MESSA IN SICUREZZA ASSE VIARIO VIABADMNO | 1 500.000,00) 0.00) 000 5000000, M 0.00
90 LAVOR! DI REALIZZAZIONE BRETELLA 57 1 180.000,00 0,00 0.0¢] w0000 M £,00)
8 | LAVOR! D) RIGUALIFICAZIONE ZONA LEVANTE - GICLABILE 1 2,000.000.00 0.00 000l 2000000 M T
ms LT A SOBTEGNE SRR 1 305.390,80 0.0 050 wsa008e N 6,00
a0 "mwmmwm“%m"” 1 335.000.00 o.00) 2.00 ns0000e] N 0.0
0 REALIZZAZIGNE NUOVE CAPRELLE ) 1.000.000.00/ 0.00] 001 too00o000| W 000
w0 | WANUTENZIONE QRORARIAE STRAGRDINARUA MMOaRT 3 =, SRS T o
L) DEMOLIZION WMOBK| ABUSIVI 1 50.000,00 50.000.00 50.000,00 sogogne| M 0,00
e | LAVOR! DI RESTAURO € VALORIZZAZIONE TEATAC ROMANG | 1 2,00.000,00 0.0 c00| zoooponoo| m a0
ol e 2 s b Lottt g 1 27959408 0.0 o]  2rosmassl N 0.0
il CONGEESIOHERERARGLALIFEAZIOHE R ESTION. 1 2.700,000,00 0,00 ooo|  z7o000000 N 2.700,000.00
) PALESTAA POLIFUNZIONALE CALCATORE 1 546.500.67) 000 000 saeseerl 0w 0,00
90 | EFFICIENTAMENTO E GESTIONE IMPIANTI Py, EX ENEL SOLE 1 1,600 600,00 0.00 osof 1mocongel N 1.800.000,60
M2 | REALIZZAZIONE CUTTADELLA DELLO SPORT §MARTING - s 1.500-500,00 000 ooo|  1seooe0oe| W 0.0}
99 | DISSESTO IDROGEOLOGICO PUNTA LEANO ViA APPIA ANTICA | . ryaare) i = e
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Cospone
. Suma om LosT gl Erogla T I a0 Appods o capitate ivalo
!‘.M;:g,nr-o Dasciitions marvenlo P'};u
Prima Arinig Seconps Anra THIn Anns Totia M [6) LLTEE Tipolosgia {7}
AOSI06 IMPIANTO CREMATORIO ' 2,600 004,00/ o0 000 Jooateon| W 2,000 090.00)
LAVOR! BI REALIZZAZIONE DELLE OPERE DI DIFESA DALLA

AD2INY pir e e ' 403 650,00/ 0.0 opol  sconoonoa  w .00
AD10Y [MANUTENZIONE STRADE EXTRAURBANE SICUREZZA STRADALE| 1 .60 200,000,600 200.092,00 40000l M 000
AD101 LAVORI DI RIFACIMENTO STRADA GUARDIOLA 1 0.0 300.000.66 0.6 30000000 W 0.60)
ADBO LAVOR! D5 REALIZZAZIONE PONTE DELL OSFEDALE 1 321 368,36 0,00 200 aneerl N 0.00]

INTERVENT) Df RIQUALIFICAZIONE URBANA E REALIZZAZIONE
Azl ARREDO URBAND CENTRO STORICO ) e i (e e o8N
A06/90 PR . CALCATORE - BRETELLA 1 oo 258228450 o0o{ 25228450 W a0
ADERO LAVORI Of RISTRUTTURAZIONE AULA GONSILIARE ) 0.00) +80 000,20 0.00 wcoononl  w 0.604
AOSI09 TEATRO COMUNALE CALCATORE 1 006  1000.60000 ome|  16o000c0e| M 0.00)
ADE0 SISTEMAZIONE ARRED( LURBANO LA FIORA 1 0,00 135 090,60 vt NE00o00 N .06
ADES0 | LAVORI Ot RISTRUTTURAZIONE TORRE DELLACOUEDOTTO 1 000 160.050,00 0,00 1000006 N 0.00
ADRIB0 COLLEGAMENTOQ ISQLE PONTINE 1 9.00 200.226.5¢) oot|  z8e 2z N o0l
ADEB0 | VALORIZZAZIONE SORGENTE TERMALE ACOUA MAGNESE 1 a.co) 475 222,60 0,00 asznen| M 0.00)
A02199 RIGUALLIFICAZIONE ARE4 MERCATALE VIALE ELIROPA, 2 00¢|  B00.000.00 000 s00.00000f M 060}

AQEGUAMENTO ALLE NORME Dt SICUREZZA DELLA SCUGLA
ADS0B ey e 1 o050 #00.000,00) 0.00 eooocooc] N 0.00

REALIZZAZIONE IMPEAMEABILIZZAZIONE MANTO CORERTURA
ADSI08 e e 1 006 30031201 000 weze)| w 0.00

LAVOR! 01 ADEGUAMENTO ALLE NORME DI SICUREZZA DELLA
DS ey 1 000 701 593,00 0.cof o aso00] N 0,00

LAVOR( (4 ADEGUAMENTO ALLE NORME DI SICUREZZA DELLA
ADSH SCUOLA T BAEHTARG LA Fis 3 boed  4soanon 000 . 4sosz100] N 0.00)

IMPERMEABILIZZAZIORE ED ISOLAMENTO COPERTURA SCUGLA
A03/08 e 1 0.00 $40.676.02 e.0c s067602) W 0,00
A02198 LAVORI DI REALIZZAZIONE RETE iDRICA £ FOGHARIA §. 1 200 0.00 580.737.00 ssoraronl N .00}
PROGRAMMA SPERIMENTALE NAZIONALE DI MOBILITA
40294 SOSTENIBILE CASA-SCUCLA E CASA-LAVOROD MINISTERO 2 0,004 0,00 &85 005,80 685 005, 80| N 0.0
SAMBIENTE
\ZZAZION 1 AR TALOC.
aow9m ST - 1 0.00 00|  asocoocol  ss000000f  w 0.00
A0S RISTRUTTURAZIONE CHIESA ANNUNZIATA 1 600 0.0} 100,000,060 roocoocel N 000
206100 PIANG DI RECUPERQ NUGLE) ABUSIVI 2 a5 0.00) 864,157,680 poi 15780 N ono
LA 1 ComY " FOLL

202731 R RN ENRIESCH CE ORGS0 VIR TS 1 060 ogg| cevrosocol  rstrocacel 0.00
\oz/1 | LAYORI DI STABILIZZAZIONE GEOMORFOLOGICA SCARPATA : Al S5 =, (L] [ —=

O S e
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Sfima e costl del programma f"“"‘"’l i Apparto di capitaie prveta
Salegona P v Prionus
4 Deschizions inlervania 5}
Preno Anho Saconds Anhe Tarzo Anno Totak SINIB) Imporis Tipotoga (7}
Totale 22.979.730.05 9.782 102,59 9.4 41.500. 42.173.762.64 7.500.000.00]
Il Responsgbile del Programma
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IENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2018/2020 DELL'AMMINISTRAZIONE
COMUNE DI TERRACINA

ELENCO ANNUALE
Varfea
] del P Confoemiza | wincol Sixe EOma iamp dF assouzions
i chy Impasts gncezacts | imporio olale | Finan smoantas | Proad
. e i i [ pETee— ——
. [l Ll
Cognome Home Wt (M) | Ao (S9N Ytric Mo Im: o
FEGNALETICA  S0800C003| L, ree BONAVENTURA 426,000,506 Irs.000.00| uRe $ 5 1 sf 12018 42020
JANE SICUREZZA [452331418)  oianece | BONAVENTURA scctonne|  scoopoon| wre s s 1 B 12018 2020
IONEUIE  |M0-| punpse | nonaveNTURA 196az4a] 12384244 uRE s s 1 o 12018 201
TOSTRADALE VIA,
MCX {do VA SAM o [15232° FIANESE | BONAVENTURA Y86 500,06 a0 LRe s s 1 st 12078 w0
3
TOMGLLT - FIAZZA| oo —
E VIA ROMA VIA PIANESE | BONAVENTURA 30000000 300.000,00 UAB s s 1 o 12018 42018
A
mfc‘:%: PIANESE BONAVEMTURA 14374550 17550 URS s 5 ' st vze 4z018
SUREZZAASSE [452001208)  piagese | mOnAVENTURA 50000006\  500.000.00| URB s s 1 Pp w2018 1R019
IOMALEVANTE - [ASI000009|  piiurcr | BOMAVENTURA 200000600  2000.00000| UAB s s 1 st 47018 019
iy e 9 eanESE | BONAVENTURA 3053980 30539980 UAB s s 1 P 32018 12020
THTEGRATO PER| .~
NEL CENTRG PIANESE | BONAVENTURA 335.000.00 s1s.00000 WS 8 s 1 Po w2018 2019
3
CAPPELLE | Panese | aonavenTuRa 1000.000.00|  1.000.00000] s s 5 1 Pp 12a1p 42019
(ABUSVI SINCD|  pEsE BOMAVENTURA 50,000,060 +50.000.00| URB 5 s 1 fp 22018 aa01s
FIORICRe ARy it BONAVENTURA 200000000  2000.00006) COP s s 1 Pp 12018 41019
ABBATTIMENTO e
CHE CENTRC PIANESE | BONAVENTURA 279.504.04 279554000 URB 3 s 1 Pa 272018 472013
MLLE
NIIONE B 454000007 pianese | monavenTura | 270000000 270000000 ns s s 1 st 12010 42020
ECaCATORE  [PT1RR00S)  pipecr | mowavewTURA 546.580.67 54658867  mis s s ) st 42018 42000
L] L
: EIMPIANTERL. (452550001 o)\ cop BOMAVENTURA 180000000  1.800.00000 MIS s s 1 st 2r2018 )
AT | 454 500005
+BELLO SPO G PIANESE BONAVENTURA 150000000  £500000.000  MIS s s 1 Pp 22018 412020
Y VA, 5
A PUNESE | BONAVENTURA 25000000 25000000 A s s 1 Pe 12019 42020
‘ORIC WIEEL  pupzse | momavENTURA 1000000500 300000000 S s 5 1 st wzo1e 42020
ELLE OPERE DI |462610004]  _...... e =
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Venfaa

Rasp oel Fiocedimenta Conformia | vinooli : Stma lemp: 0 esdiurane

s HFpOro APALAIW | Imporic iotale | Faguld ambientali | Prioots S

interveoto 53 [0y B

rovaie {
Cogroma Nome U {SIN) | Amb (S 2 ;1":;"";: Y’"‘:’:’_‘:““
~ 1

Totale 21.651.449.49
Il Responsabile del Programma
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Sezione Operativa

3.2.3 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari

La gestione del patrimonio immobiliare comunale & strettamente legata alle politiche istituzionali, sociali e
di governo del territorio che il Comune intende perseguire ed & principalmente orientata alla valorizzazione
dei beni demaniali e patrimoniali del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dellinteresse pubblico e mediante I'utilizzo di strumenti
competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare nonché
lindividuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme di
valorizzazione {concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici, ecc...}.

L'attivita & articolata con riferimento a due livelli strategici:

e la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e lalienazione dei beni,
preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei cespiti;

¢ a3 razionalizzazione e I'ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle proprie
funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell'ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale che negli
ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovverc il D.L.
25/6/2008 n. 112 {convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure per il riordino,
gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali prevedendo, tra le
diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da allegare al bilancio di previsione, nonché il
D.Lgs 28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo demaniale, riguardante I'attribuzione a Comuni, Province
e Regioni del patrimonio dello Stato.

Si riporta di seguito l'elenco degli immobili non strumentali all’esercizio delle funzioni istituzionali

suscettibili di valorizzazione,
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Sezione Operativa

Inventario decli immobili comunali appartenenti al patrimonic indisponibike - 2018

CITTADITERRACINA
Settore Patrimonio ed Usi Civiei

ALLEGATO "A"
PROPOSTA DCC-2018-6

ALLEGATO A

", Tipelogia Ubicazione Foglio [Particella_ [sub _ [Categoria |Rendita | Valoee fiscale €
i Deposite Pixzra 5. Domitilla 204 1249 | {2 1mnilo con n, 3
2 Deposito Piaza §. Domitilla 2N 370 23 Ci 82,43 10.386.18
13 Uifiei Pubblici Pizzea 8. Domitlla 204 570 24 AlLHO 2.045.17 128.845.71
4 Ulfici Pubblic Piazza S, Dominlla 204 370 P A/LD 1.817.91 114.32%.39
5 Uhei Pubbher Piazza . Donitilla 204 370 27 ASID 2.169.12 136.634.50
6 Uici Pubblict Piszza 5. Domitilla 204 370 28 A1Q 6 362.73 400.853.25
7 UfTici Pubblice Piazza § Domitilla 204 570 29 AllD 4.772.06 0063978
] “|UiYici Mubblici Piazga §, Donsitilla 204 370 30 A1D 6,362,735 400.853.25
¢ Uitiei Pubblici Piazza 8. Domitilla 204 370 K} AJ1Q 4.317.58 27.007.54
1G Uitici Pubblici Piazza 3. Domitilla 204 370 32 MO 4.999.30 314.955.%0
1} Utli¢i Pubblici Piazza Municipio 204 4§24 1 Ci2 244.03 29.283.66
b2 Utlics Pubblici Piazza lasso 204 361 o Al 61,82 741888
13 Utlici Pubblici |Piazzo Tasso 204 36 2 Al 134.48 16138.88
14 Lilica Pubblici Piazzo Tasso 204 364 10 AlS 61.82 741888
13 Ulici Pobblici Piazza Tasso 204 361 7 B/5 3 116,91 1.360.658.88.
16 UlTigi Pubblici Vin dei Yolsei 125 2476 B/4 22.186.77 3.26) 435,19
17 UTici Pubblici Yia Sarli 113 126 a2 AO 23 860.31 1.503.199.53
18 Autorimessa Yia Bengasi 163 383 3 C/o 3107 47.14542
19 Bilslioteca Vin Ofivelli 203 257 i Cr2 41879 5236754
20 Bikligieea Via Qlivelli 203 357 = R 187,08 23.563.26
21 UfTie) Pubblici Via Leopardi 205 233 2 Add 30058 37.873.08
22 Uiticr Pubblici Pigzzza 1V Novembre 173 15 | [ 85732 126.026 04
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Sezione Operativa

Piazzs |V Novembre

33 LHTFigi Pubblici 173 5 2 B/4 117.03 17.203.4¢
24 Scuoka elomentare Via G, fBalta 110 1783 [3/5 13.131.38 1.930.312.86
25 Asilo mde Viy Giorgiom 124 2188 135 2.976.85 437 396,95
26 Chicsa Via Roma ils 721 | [5/7 |assente wssenle
27 Chiesa Via degli Uisci 115 U8- 2 B4 162851 36828498
ridl
28 Chiesa Carso A, Garibaldi 110 396 Ef7 assente
29 Chigsa Via Pora Romana 125 1500 L/ lassenic RSSCMIC
3 Chiesa Corso A,. Garibadde 204 633 Ee? asseme assenic
33 Locale ex chiesa Via San Donenico 110 45 I AfS 24.79 312554
32 Locale ex chiesa Via San Damenico 110 45 2 AfS 2479 3.123.54
33 .acate ex chicsa Via San Domenico 110 43 3 A5 24.7% 3.123.54
34 1.ocale o vhicss Via San Domemico 110 43 4 AlS 24.79 3.123.54
35 Locale ¢x chiesa ¥ia San Domenico 110 43 3 AfS 24.79 312354
36 Locale ex chicsa Via San Domehico 150 45 6 AlS 2479 3.125.54
CITTADITERRACINA
Settore Panmoenzo cd Usi Civicy
lnventario degli immobili comunali appartenents al patrimenio indisponibile - 2018
n. Tipotopia ibicazione Foglio |lanicelta  Isuk  [Categoria [Rendita [ Valore fisealc €
37 Locale ex chiesa Via San Domenico 110 45 i AlS 24,79 302354
18 l.ocale ex chicsa Via San Dowenico 110 45 & Al 2479 3.123.54
39 Locale ex chiesa Via San Domenico. 110 435 b Al 24,79 302354
40 Eocnle ex chicsa Piazzale Cimitero 111 730 1 /8 1.786.00 76.512.24.
41 UfTics Piazeale Chunitero 111 730 ) Ef8 | 333,00 5731992
42 Casnera Mortuaria Piazzale Cimiters 110 730 4 1:/8 100 32.986.80
43 Locali Ossari Piazzale Cintero 11 730 5 Rl assenie assenle
collabente
44 Recinti ¢hausi Vin deb Kio 115 584 EM unitg con . 43
435 Hecmnt chiysi Via det Rio 135 580 unito con n. 43
46 Hocinu chiust Vi dot Bio 1§35 138 G 4.557.06 195221 8%
47 [idaficio speciale Via del Hio 115 37 Ef3 assenlc ussente
48 Loc. ex chicsa Sabandia localid 5. Andren - Sabaud |93 1 [assente assenie
49 VILLA TOMASSINI Viale Circe 205 3N 3 Al3 271,014 3416364
50 VILLA TOMASSINI Viade Circe 205 i 2 B4 1424 %1 209.447.07
31 VILLA TOMASSIN] Vike Chice 205 375 AM 12524 15 780,24
52 Scuols elementare Via Roima 115 69 B 16.334.44 240116268
3 Complesse cimiteriic Piazzale Cimitero il 130 3 R AL R.[2 FL I
0.0 0.0
34 ‘Terreno cimitenale Prazzale Cimitero 31 731 RA. R asseme
0.0 0,0
33 Terrene cimiteriale Mazzale Cimnero oK 329 R.A R.D. 131063
12,18 11,63
3 Uftici Pubblici Piazza IV Novembre 173 15 3 A3 271,04 32 336.95%
57 Uflrei Pubblic: Piazza [V Novembre 173 13 4 A3 33893 4067154
38 Palazzo della Bonifica Prazza §. Domitalla 204 370 a3 ASLD 15.509.20 G933 35221
59 Locake museale Corso Regina Elena 204 634 4 Ci2 1.392.80 143.136.00
60 {,ocale museale Corse Regina Flena 204 634 3 i 2.013.22 8213927
[l {.ocake musenle Corse Reping Fleni 2014 631 3 G/t 0.2t 12.28.38
62 Terreno ayprbicrade Pinzzale Cimnera ] 3 A R.D. ERE el
41,34 3,54
63 Terseno cimiterrale Piazzale Cimitera O 130 R A RN, 242213
2131 2153
6d Fersena comneriale Prxerale Cunitera i /P kA R’ 1.728.00
483 13,36
fi5 Scovla- LTS Filos Win Jtonng 113 71 = B34 1.313.43 222497,21

Pagina 133




Sezione Operativa

Hh Scaola- [ TS Filosi Via deeli Uffic 113 71 3 Crt 1.179.38 ).324.74
67 Scuola - LTS, Filosi Vi depli (1w 1135 7 4 /6 743.69 116.672.43
(3] Scuola - LT.5. Filosi Via deghi LT 115 7t 5 B3 | 096,39 178 098,73
69 Suuul_._'i - LT.5. Filosi Wity aleal LHTic 143 71 ] 12 300,13 63.772.38
H) Scooly - LTS Filoxi Via degle Uitici 113 7l 7 A4 175.34 22.092.84
71 Soupda - LTS Falosi Via dealt Uil 115 71 B B/ 2.783.70 4045203 M
T2 Scuola - L'ES. Filosi Via deeli Uflsei 115 i g Bf5 254017 374.433.99
73 ilics Pubblici Piazza Tasso 2 361 6 Al4 194 019 18 055,34
74 Locale ey scuoka rurale - [tecaliza Valletasans 24 40 R A RD 232988
2165 25,89
75 Rudere ¢ lerrena Via Amati 09 113 A3 22593 28.369.7G
76 Immobile ¢x area Rossi Via Appia 1] 308 Ald 25048 3156048
CITTADITERRACINA
Setre Patrimenie ed Usi Civici
Toventario degli immebili comunati annar i at patrimosup indisnonibile - 201%
n. ‘Fipolugia Ubicazione Fogliv |Particelln [sub  |[Categoria [Rendita  [Valore fiscale €
77 Relute ierrene Viale Leonardo da Vinci 124 2250 R.A R.D. assente
0.0 0.0
8 KRelnto ierrene Viate Leonards da Vinel 144 2260 RA R.B. assee
0.0 0.0
7 Relilt terrem Viale Furopa 208 204 RA |RD. 635 88
: 3.09 383
RO Reline tesrene Viale Europa 268 216 KA. R assente
0.0 00
§2 Logade cominereinbe Vi Leopardi 205 233 i2 (4667 18.480.42
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ALLEGATO "B”
PROPOSTA DCC-2018-6

CITTADITERRACINA
Seltore Patrimonio od Usi Crvicl

bnventanie deel imamabuly convunali appartenenti al patrimonio dispurabile - 2018

ALLEGATOB )

n. Tipolocia Libecazione Foutia [Particella_|sub_|Categorin |Rendita [Valore fiscale €

) Abitazione Via delln Catena 204 1232 i Ad2 418.33 32 704 58
- Abitazione Via detla Catena 208|232 4 A3 $3.67 1 342,42
3 Abilazione Via della Cotena 204|252 3 AlS 34.48 TA1E.88
} Abipzione Vi dells Cateny 204 1238 & Al 112.07 14 120,82
b AbHazimie Vi delts Catena 24 232 8 AlS Titl 9 273,60
[ Abitazione Via della Catena 204|232 < AlS 87,80 1) 062,50
7 Abtazione Vi dedla Calena 204 234 I AlS 3512 442512
B Abitazione Vi dedln Coters 204 234 2 Ci2 113.26 4. 270,76
9. Abitazione Via della Catena M4 |23 4 ALS 35.58 7418 88
10, Abilazione Via della Catena 204 234 [ Al 11207 1412082
] Abilazione Via del Picgarelio 203 |84 2 Af2 41317 5203942
12 Ahbitazone Via l® 1 fa busso 197 1514 Al 162,68 2049768
13 Abitazione Via Pantani da basso 197|531 i A3 464 81 38.566.06
14 Abitazione Yia Hasilicats 203 363 27 |AR2 413,17 32 (15942
13 Abitazione ) Via Pantani da basso 197 532 | A3 581.01 73.20726
1] Alritaziong . Via delle Lesire 165 |9F | A2 441,37 55.637.82
17 Abilanone Via delle Lesiee 165 |97 4 Af2 441,57 5561782
18 Abilazione Via delle Lesire 165 |97 7 A2 44157 35.637.82
19 Abvazione Via delle Lastre 165 97 10 A2 441.57 55.637.82
X AbHazrone Via delic 1.esire 165 97 13 |A22 441,57 3561782
21 Abitazione Via delle Lestre 165 |97 13 |Af2 441.57 35.637.82
22 Atazione Via detle Lestre 165 |97 20 A2 441,57 33.637.82
23 Abatazione - Vg defle Lestre 165 |97 23 A2 441,57 53.637.82
24 Alalazione Via sdeble Lesice 165 |97 26 |A2 444,57 5563782
25 Abitazione Via delle Lesire 163 |93 5 |AS2 20438 37.091.88
26 Abilazione Vi delke Lesire 165 |95 i AL 294,38 37.091.88
27 Abilazione Via delie Lestre 165 |95 9 Af2 29438 31709188
28 Abitazione Via delle Lesire 165 |93 13 |A2 294.38 37.091.88
29 ~__|Abitaziong Via delle Lestre 165 |93 15 |A#2 294,38 37.091 28
30 Abitazione Vha delle Lestre 3 |93 17 |AS2 294,38 37.091 88
3 Abilaztone Vi delle Lesire 165 |93 33 |An 393,31 49.436.26
32 Abitazione Via 88. Martiri 204|298 ! Al 44,16 356416

12 CITTADITERRACINA
A A Settore Patrimonio ed Lsi Civice

Inventario degh immobiki comunali appurtenesti al patrimonio dispenibile « 2018

|n. [Tipologia IUbicazione IFoulio |Particella_|sub [Catoaoria [Rendita [Valore liscale € |
A, e, . .. 1 L e [ = —=—
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43 Unrversila di Cassino - Viale Crree 05 |3 14 |Cf6 3491 4.398 .66
comproprictd
46 Urniversia di Cassino - Viale Ciree 205|377 15 |C2 34,24 431424
comprapricty E
47 Ueiversia i Cassino - Viale Circe 205|488 R.A. R D 4 635,63
compropricti 2196 4% A
48 Iix scunia cowminale rurale Via Lungosisto 153 |95 da acemtastare
49 [:x scwola comunale rurale conrada Caonposonano 23 2035 da accatasiase
30 I:x scuola ¢ le razale Vigt Anxus 154 |44 B3 772.62 97 3MLE2
31 I3x scuola comunale ruraie localita Le Mol 87 43 /5 772,62 153575 14
32 Ex scuola comunale rurale localita Piazza Palatina 112 269 da accatasiare
53 [:x scuola conwmale rurale localita Frasso 19 27 da accatasiare
54 LEdificio ex Bertany Via Appia nuova km 99 100 160 1 /2 117,34 14,784.84
55 Editicie ex Beriani Via Appia nuova km. 99 100 |60 2 2 173.84 21.503.84
56 Edilicio ¢x Bertani Via Appia nuova km 9% 100 160 3 Cr2 172,01 22 567,86
57 Edificio cx Bertapi Via Appia nusova km, 9% 1840 160 4 Ci2 140.67 I8 45042
58 Edificio ex Bertani Via Apgia nuovs ke 99 100 160 i 2 110,61 13 861,26
3% Lidificioy ex Benam: Via Appa nuova koy 99 100 1160 ] Cr2 11001 13.5861.26
60 Ediflgm ex Bertand Via Appaa nuova km. 99 160 160 7 Lo 1.427.37 179848 .62
61 Editicie ex Benani Via Apoia nuova km_99 100 1160 8 cr 53205 67 (138,30
62 Edificio ex Bertam Via Appias nuova km. 99 100 160 9 L 208.66 33.83E16
&3 Edificio cx Bertani Via Appia nuova km. 99 100 160 10 |Cré 417. 3 3237980
64 Edsficio ¢x Bertam Via Appia nuova km. 9% 100|160 LI L 393,09 49.781 34
63 Edificio ex Bertani Via Appia nuova km. 99 100|160 12|02 194.91 24 558.66
66 Edaficio ex Benan Via Appis nwova km. 99 100 1160 i3 1D/l 140.48 §.850,24
67 Edificio ex Bertam Vi Appit nova km. 99 105 160 14 A2 383,47 48 317,22
68 Edificio ex Bertani Via Appiz nuova kny, 99 10 {160 15 |AS2 275 .89 35 146,04
b9 Abitarione Via Cesare Bonist 163 116 26 |AS 348.61 43 924 86
70 Abitazane Via Cesare Batusi 163 1t6 28 |Aaf 34861 43,924 86
71 Absazigne Vin Cesare Boisn 163 116 30 A3 348,61 43 92486
CITTADITERRACINA
Settore Patrimonio ¢d Ust Cwvici
Inventario deali immobili comunali appartenenli al patrimonio disponibile - 3013
n Tipologia Ubicazione Foglie |Particetla fsub |Cateporia Rendna |Valore fhscale €
72 Abitazione Via Astolfi 173 [37 10 A2 454 48 5726448
73 Abitarions Via dei Mlle 204 170 9 AS3 171,14 34 163,64
T4 Abitaziong Via dei Mille 204 . 117G 10 A3 27114 34. 163,64
75 Abutazione Via dei Mikle 204 170 P A 27114 34.163.64
76 Amornness Prazza XX1V Magoio 173 136 I C/6 27 2 86272
77 Abitaziong Via denli Dei 3 175 1203204 |3 A2 453.19 37.101.54
78 Relitto wereens - <bs fraxionare Via Bachelet - Via Jurmalz  |209 (T R.A R D. da valutare
0.0 0.0
79 Abitazione Via der Mille 204 178 20 A/ 271,14 34 k6364
8N Ahitazione \ia dei Mille 2 178 12 1A 309,87 3904362
31 Abitazione Yia dei Mille 204 17X 24 |AS 309,87 39.043.62
§2 Terrena chivsco Viabe Circe 209 [235 da valutare
33 Terreno chiosco Via A Olsveine 203 1631 da valutare
34 Abilazione Via Roma 96 1E5 303 12 A2 9916 124.941.60
g3
86
37
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ALLEGATO ("
PROPOSTA DCC-2018-6

CITTAN DI TERRACINA
Settore Patnnmonmio ed Usi Civacs

biamobalt comunals appanienenit al pitrimonio dispeniile mserin nellallegato B con vodontd di dismissione nell'snne 2018

ALLEGATO C
n Tipulogsa Ubicazione Foglio [Particel|sub  |Categori [Rendita  [Valore €
la a
i Usiversua di Cassino - [Viale Circe 203 77 - valore di stima
compropricti per 1/2 488 intero compendio
2 803 (K000
2 Loecale commerciate Via La Neve 116 1788 |13 |CA 1.691.91 vidore di stuna
C.137 000.00
3 Abrtazione Via Ronia 96 115|505 12 |A/2 99i5.6 valore tiscale €
124 941 60

3.2.4 Programma degli incarichi di collaborazione

Dal presente programma restano esclusi:

¢ gliincarichi conferiti con riferimento ad attivita istituzionali stabilite dalla legge;

e gli incarichi legali relativi al patrocinio ed alla rappresentanza in giudizio dell’Ente e gli incarichi
professionali attinenti ai servizi di architettura e ingegneria, in quanto espressamente disciplinati
dal D. Lgs. 163/06; '

le collaborazioni meramente occasionali che si esauriscono in una sola azione o prestazione, caratterizzata
dal rapporto intuitu personae, che comportano, per loro stessa natura, una spesa “equiparabile” ad un
rimborso spese, quali ad esempio, la partecipazione a convegni e seminari, la singola docenza, la traduzione
di pubblicazioni o simili (circ. FP 2/08). “

3.2.5Piano triennale di razionalizzazione delle spese 2018-2020

Le legge finanziaria del 2008 ha dettato numerose ed importanti disposizioni che si propongono di
raggiungere |'obiettivo di razionalizzazione e contenimento delle spese di funzionamento della Pubblica
Amministrazione, individuano continuamente nuove misure di rafforzamento dei risparmi ed adottando
politiche di revisione e razionalizzazione della spesa.
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Larticolo 2, commi da 594 e ss. della Legge n. 244/2007 (Legge Finanziaria 2008} prevede le seguenti
disposizioni :

1 - comma 594 : ai fini del contenimento della spesa di funzionamento delle proprie strutture, le
amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2 del D. Lgs. n.165/2001, adottano piani triennali per
I'individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo:

a. delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d’ufficio;

b. delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a mezzi alternativi di
trasporto, anche cumulativo;

¢. dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali;

2 - comma 595 : nei piani di cui alla lettera a} del comma 594 vanno indicate anche le misure dirette a
circoscrivere I'asseanazione di _apparecchiature di telefonia mobile ai soli casi in cui il personale debba
assicurare, per esigenze di servizio , pronta e costante reperibilita e limitatamente al periodo necessario
allo svolgimento delle particolari attivita che ne richiedono l'uso, individuando nel rispetto della normativa

sulla tutela della riservatezza dei dati personali, forme di verifica. anche a campione, circa il corretto utilizzo
delle relative utenze:

3 - comma 596: qualora gli interventi di cui al comma 594 implichino la dismissione di dotazioni strumentali,
il piano deve essere corredato dalla documentazione necessaria a dimostrare la congruenza dell'operazione
in termini di costi e benefici;

1| Comune di Terracina, con deliberazione di Giunta Comunale n. 6 del 12 gennaio 2018, ha provveduto ad
adottare il piano di razionalizzazione per il triennio 2018-2020.

3.2.6Piano finanziario del servizio di gestione dei rifiuti urbani -
anno 2018

Il Piano finanziario di gestione di rifiuti urbani, rappresenta I'elaborato previsto dal DPR n. 158/1999,
funzionale all’analisi dei costi previsionali relativi alla gestione del servizio di raccolta e smaltimento dei
rifiuti solidi urbani. Il documento & redatto in coerenza con quanto prev'isto dal Metodo Normalizzato per
I'elaborazione della tariffa di riferimento, emanato con DPR 27 aprile 1999, n. 158.

Il Piano rappresenta l'indispensabile base di riferimento per la determinazione delle tariffe e per il loro
adeguamento annuo (art. 49, comma 8 del D.Igs. n. 22/1997; art. 8 del DPR n. 158/1999), come conferma
anche 1a il comma 683 dell’art. 1 della Legge 27 dicembre 2013, n. 147, ai sensi del quale “il consiglio
comunale deve approvare, entro il termine fissato da norme statali per I'approvazione del bilancio di
previsione, le tariffe della TAR] in conformita al piano finanziario del servizio di gestione dei rifiuti urbani,
redatto dal soggetto che svolge il servizio stesso ed approvato dal consiglio comunale o da altra autorita
competente a norma di leggi vigenti in materia”.
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3.2.7Programma biennale per gli acquisti di beni e servizi di
importo superiore a 40.000 euro ai sensi dell’art. 21 del
D.Lgs. 50/2016

Ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. 50/2016 {Nuovo codice appalti) il Comune di Terracina ha provveduto a
redigere ed adottare il Programma biennale per gli acquisti di beni e servizi di importo superiore a 40.000
euro, con deliberazione di Giunta Comunale n. 14 del 25/01/2018.

Si riporta di seguito i piano allegato alla deliberazione di adozione.
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1eda 4: Programma annuale forniture e servizi 2018
ELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE D! TERRACINA

Art. 271 del d.P.R. 5 ottobre 2010, n.207

Responsabile .del procedimanta
Descriziane del Codice CPV """°’:::$:;:“""' Fonta risorse finanziaris (0}
) Cognome Nome
SERVIZIO FORNITURA IDRICA 6511 1000-4 MARAGONI LUGIANA £00.00 B
SERVIZIO FORNITURA ELETTRICA 65310000-9 MARAGON LUCIANA 900.900,00 E1
EORNITURA GAS €5210000-8 MARAGONI LUCIANA 300.000,00 o4
REALIZZAZIONE LAN SEDI COMUNALI 6422000-1 CITTARELLI BRUNO 50.000.00 o
FORNITURE HW E SW SISTEMI CENTRALI 6437 D001 CITTARELL( BRUNO £5.000,00 b
FORMITURA GRATUITA LIBRE DI TESTO 963000006 ALTOBELLI " ANGELA 195.000,00 B2
ACOUISTO BENI PER SCUOLE 983000005 ALTOBELL) ANGELA 60.000.00 T4
MACCHINE FOTOCOPIATRICH 93300000-5 NEGOSSI GIAMPIERO 100.000,00 £
Servizi di pulizia edifici comunah 90910000-9 MARAGONI LUCIANA 430.562.40 ™
SERVIZIO DI GESTIONE E MANUTENZIONE DELLA P.| 65320000-2 DROGHE} BRUNGQ 2.132.982,56 o
SERVIZIC Ol CONDUZIONE IMPIANTS TERMICI S0700000-2 leone Abatp 45.262,61 4
VIZIC Mmmnaggggngém F;RESIDI ANTINCENDIO| oo o i e £0.000.00 o4
I Loy OREHMAIA T Ve 50800000-3 seons Alberto 768.786.20 L
(T~ R T P 1] S T
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Responsabife det procedimenio
[+] iziene del conl Codice CPV Irnpor::::.n':'r:tluah Fonte risorse finanziarke (3}
Cognome Name

SPC COLLEGAMENTI DATE SED! COMUNALI 64221000-1 CITTARELL) BRIUNG 80.000,001 ™
LINEE TELEFONICHE SEDI COMUNAL} E SCUOLE 64212800-3 CITTARELLI BRUNO 162.000, e
o
SERVIZIO SPRAR 96300000-6 ALTOBELL} ANGELA 1.280.772.00 g;
ertamento riscossione e liquidazione imposta sulle pubbliche iy o]

affissioni @ Pubblicita @ COSAP 98300000-6 NEGOSS! GIAMPIERO 450.000,00
RISCOSSIONE COATTIVA ENTRATE COMUNALI NEGQSSI GIAMPIERD 1.200.000,00 o
SERVIZIO POSTALE £4100000-7 HASTI ADA 310.000.00 04

Il Responsabile del Programma

PIANESE BONAVENTURA
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